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1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant superior Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca

1.2. Facultatea Facultatea de Istorie si Filosofie

1.3. Departamentul Studii Internationale si Istorie Contemporana

1.4. Domeniul de studii Relaii Internationale si Studii Europene

1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii / Calificarea Leadership si Comunicare in Organizatii Internationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Leadership si decizie in organizatii internationale

2.2. Titularul activitatilor de curs Mihai ALEXANDRESCU

2.3. Titularul activitatilor de seminar Mihai ALEXANDRESCU

2.4. Anul de studiu 2 2.5. Semestrul 1 nglJa:PeUI de E ngClEﬁ%IeTUI DF
3.  Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 | Dincare 3.2.curs |2 Din care 3.3. seminar/ laborator 1

3.4. Total ore din planul de invatamant | 42 | Din care 3.5. curs |28 Din care 3.6. seminar/ laborator 14

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28

Pregatire seminarii/ laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 28

Tutoriat 14

Examinari 10

Alte activitatic.......ooeuvennnn.

3.7. Total ore studiu individual 108

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Parcurgerea cursuui ,Modele si Strategii de Leadership” din cadrul programul de masterat , L eadership si
Comunicare in Organizatii Internationale”.
4.1. de curriculum

Capacitatea de afolosi platforma e-learning CANVAS. [* Titularul disaplinei va oferi tutoriat pentru dezvoltarea
acestei competente, la primaintalnire de seminar]
4.2.de competente Nivel intermediar de citire si Tntelegere a unui text academic in limba engleza.




5. Conditii (acolo unde este cazul)

Pentru desfasurarea acestui curs este necesara prezenta studentilor laintalnirile din salade

5.1. de desfasurare a cursului curs, precum si logarea acestora pe platforma e-learning CANVAS, aferenta acestel

discipline.

Pentru desfasurarea acestui seminar este necesara prezenta studentilor laintalnirile din sala

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului |de curs, precum si logarea acestora pe platforma e-learning CANVAS, aferenta acestei

discipline.

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1.1-Analizarea proceselor politice europene si internationale

C2.2-Determinareasi explorarea domeniilor de interes si prioritatilor Tn politici europene si internationale
Cl1.3-Analizaunei situatii date prin aplicarea unor principii, teorii si metode fundamentale din domeniul
relatiilor internationale

Competente
transversale

CT2-Aplicareatehnicilor de munca eficienta Tn echipa multidisciplinara corespunzitoare diverselor paliere
ierarhice

CT3-Autoeval uarea obiectiva anevoii de formare profesionala in scopul insertiei si adaptabilitatii la cerintele
pietei muncii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general
al disciplinei

Dezvoltarea capecitatii de andiza aprofundata a modului in care se manifesta leadershipul n
cadrul und organizatii internaionde.

7.2 Obiectivele
specifice

(1) Dezvoltarea abilitatilor deandiza aproceselor decizionale in cadrul unei organizatii
internaionale.

(2) Dezvoltarea capecitatii de selectare a mecanismel or decizional e adecvate intr-o cultura
organizationda.

(3) Tntelegerea modului Tn care se aplica stilurile de leadership si adecvarea acestuia culturii
organizationde.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii
Cultura organizationda. Descifrareatipologiilor Prezentarsi Dezbatere
Macroculturi.Subculturi.Microculturi Prezentarsi Dezbatert
Leadershipul si schimbarile culturale Prezentarsi Dezbatere
Managementul schimbdrilor culturale in organizatii Prezentarsi Dezbatere
AbordareaGLOBE aleadershipului Prezentarsi Dezbatere




Pespectiva,,Gender” n leadershipul organizational Prezentarsi Dezbater:
Criza autoritatii modeane Prezentarsi Dezbater:
Teorii privind proceselalecizionale Prezentarsi Dezbater:
Modele decizionale in organi zatii Prezentarsi Dezbater:
Procese decizionale: abordari cognitiv-comportamentale Prezentarsi Dezbater:
Procese decizionale: abordari emotionale si psihodinamice Prezentarsi Dezbater
Procesedecizionde: abordari institutionale Prezentarsi Dezbater:
Studii decaz: organizatiile internaionéde (1) Prezentarsi Dezbater:
Studii de caz: organizatiile internationale (2) Prezentarsi Dezbater:
Bibliografie

1.BazermanM. H., & Moore,D. A. (2012).Judgmentn manageriatlecisionmaking.Hoboken:
JohnWiley Inc.

2.HodgkinsonG. P.,& StarbuckW. H. (2012).The Oxford handbookof organizationatiecision
making.Oxford: Oxford University Press.

3. House R. J.(2014).Culture,leadershipandorganizationsThe GLOBE studyof 62 societies.
ThousandDaks,Calif: SAGEPubl.

4. Morgol, G. (2007).Handbookof decision making. Boca Raton: CRC/Taylor & Frands.

5. Nutt, P.C., & In Wilson,D. C. (2010).Handbookof decisionmaking.ChichesterWestSussex:
Wiley.

6. Schein,E., & O'Reilly for HigherEducation(Firm). (2010).OrganizationaCultureand
LeadershipFourthEdition.

7. Weirich, P. (2015).Modelsof decision-makingSimplifying choices CambridgeUniversity Press
8.Zhang,G., Lu, J.,& Gao,Y. (2015).Multi-level decisionmaking:Models,methodsand
applications.




8.2 Seminar / laborator Metode de predare | Observatii
Activitatea umana. Interactiuneain mediul cultural Debate

Schimbarile culturale Tn organizatii Debate

Leadershipul si culturaorganizationda Analizadecaz
Crizaleadershipulucontemporan Eseuargumentativ

Tipuri deinteligenta - leadership - proces decizional Testesi Focusgroup
Idiosincraziilein procesuldecizional Focusgroup

Mecanisme decizionale in organizatii internationale Analizade caz.Raport

Bibliografie

1.BazermanM. H., & Moore,D. A. (2012).Judgmentn manageriatlecisionmaking.Hoboken:
JohnWiley Inc.

2. HodgkinsonG. P.,& StarbuckW. H. (2012).The Oxford handboolkof organizationatlecision
making.Oxford: Oxford University Press.

3. House R. J.(2014).Culture,leadershipandorganizationsThe GLOBE studyof 62 societies.
ThousandDaks,Calif: SAGEPubl.

4. Morgol, G. (2007).Handbookof decision making. Boca Raton: CRC/Taylor & Frands.

5. Nutt, P.C., & In Wilson,D. C. (2010).Handbookof decisionmaking.ChichesterWestSussex:
Wiley.

6. Schein,E., & O'Reilly for HigherEducation(Firm). (2010).OrganizationaCultureand
LeadershipFourthEdition.

7. Weirich, P. (2015).Modelsof decision-makingSimplifying choices CambridgeJniversity
Press.

8.Zhang,G.,Lu, J.,& Gao,Y. (2015).Multi-level decisionmaking:Models,methodsand
applications.




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile discipling au fost elaborae in deplina conformitate cu lucrarile de specialitaliate,
publicate in strainatate.

Temele abordae formeaza obiectul dezbaterilor academice in cadrul ingitutiilor de profil, precumsi
cadrul diverselor conferinte interngionde.

10. Evaluare

Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare | 10.3. Pondere din nota finala
capacitatea de analiza a unui Examerscris
10.4. Curs proces decizional organizational 50%

capacitatea@leargumentar| DezbatereEseu,Raport

10.5. Seminar/ laborator : A
si analiza/interpretare 40%

Oficiu 10%

10.6. Standard minim de performanta

Dovedirea capecitatii de operationalizare a conceptelor fundamental e ale acestei discipline.

Data completarii: Semnatura titularului de curs: Semnatura titularului de seminar:
16/04/2020
Data avizarii Tn departament Semnatura directorului de departament
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