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ROMÂNIA 

UNIVERSITATEA BABEȘ-BOLYAI CLUJ-NAPOCA  
FACULTATEA DE ISTORIE ŞI FILOSOFIE 

DEPARTAMENTUL STUDII INTERNAŢIONALE ŞI ISTORIE CONTEMPORANĂ 
 
 
 
 

FIŞA DISCIPLINEI 
 
 
 
 
 

1. Date despre program 
 
1.1. Instituţia de învăţământ superior Universitatea Babeş-Bolyai Cluj-Napoca 
1.2. Facultatea Facultatea de Istorie şi Filosofie 
1.3. Departamentul Studii Internaţionale şi Istorie Contemporană 
1.4. Domeniul de studii  
1.5. Ciclul de studii  
1.6. Programul de studii / Calificarea  
 

2. Date despre disciplină 
 
2.1. Denumirea disciplinei  
2.2. Titularul activităţilor de curs  
2.3. Titularul activităţilor de seminar  

2.4. Anul de studiu  2.5. Semestrul  2.6. Tipul de 
evaluare  2.7. Regimul 

disciplinei  

 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

 
3.1. Număr de ore pe săptămână  Din care 3.2. curs  Din care 3.3. seminar/ laborator  
3.4. Total ore din planul de învăţământ  Din care 3.5. curs  Din care 3.6. seminar/ laborator  
Distribuţia fondului de timp ore 
Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe  
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren  
Pregătire seminarii/ laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri  
Tutoriat  
Examinări  
Alte activităţi:………………..  
3.7. Total ore studiu individual  
3.8. Total ore pe semestru  
3.9. Numărul de credite  

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

 

4.1. de curriculum 

 

4.2. de competenţe 
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5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

 

5.1. de desfăşurare a cursului 
 

5.2. de desfăşurare a seminarului/ laboratorului 
 

 
6. Competenţele specifice acumulate 

 

Competenţe 
profesionale 

 

Competenţe 
transversale 

 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

 
7.1 Obiectivul general 
al disciplinei 

 

7.2 Obiectivele 
specifice 

 

 
8. Conţinuturi 

 
8.1 Curs  Metode de predare Observații 
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Bibliografie  
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8.2 Seminar / laborator  Metode de predare Observații 
   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

Bibliografie  
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9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptarile reprezentanţilor comunităţii epistemice, 
asociaţiilor profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 
 

 

 
10. Evaluare 

 
Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare 10.3. Pondere din nota finală 

10.4. Curs    

 
10.5. Seminar/ laborator    

Oficiu   
10.6. Standard minim de performanţă 

 

 
 
 

 

Data completării:   Semnătura titularului de curs:           Semnătura titularului de seminar: 

.........................   ..................................................           ..................................................... 

 

Data avizării în departament                    Semnătura directorului de departament 

         .........................                      ............................................................ 


	24 Anul de studiu: 2
	25 Semestrul: 1
	26 Tipul de evaluare: E
	27 Regimul disciplinei: DF
	oreTutoriat: 14
	41 de curriculum: Parcurgerea cursului „Modele și Strategii de Leadership” din cadrul programul de masterat „Leadership și Comunicare în Organizații Internaționale”.



	71 Obiectivul general al disciplinei: Dezvoltarea capacității de analiză aprofundată a modului în care se manifestă leadershipul în cadrul unei organizații internaționale.

	72 Obiectivele specifice: (1) Dezvoltarea abilităților de analiză a proceselor decizionale în cadrul unei organizații internaționale.
(2) Dezvoltarea capacității de selectare a mecanismelor decizionale adecvate într-o cultură organizațională.
(3) Înțelegerea modului în care se aplica stilurile de leadership și adecvarea acestuia culturii organizaționale.






	81 CursRow1: Cultura organizațională. Descifrarea tipologiilor                                             
	81 CursRow2: Macroculturi. Subculturi. Microculturi                                                        
	81 CursRow3: Leadershipul și schimbările culturale                                                          
	81 CursRow4: Managementul schimbărilor culturale în organizații                                
	Bibliografie: 1. Bazerman, M. H., & Moore, D. A. (2012). Judgment in managerial decision making. Hoboken: John Wiley Inc.
2. Hodgkinson, G. P., & Starbuck, W. H. (2012). The Oxford handbook of organizational decision making. Oxford: Oxford University Press.
3. House, R. J. (2014). Culture, leadership, and organizations: The GLOBE study of 62 societies. Thousand Oaks, Calif: SAGE Publ.
4. Morçöl, G. (2007). Handbook of decision making. Boca Raton: CRC/Taylor & Francis.
5. Nutt, P. C., & In Wilson, D. C. (2010). Handbook of decision making. Chichester, West Sussex: Wiley.
6. Schein, E., & O'Reilly for Higher Education (Firm). (2010). Organizational Culture and Leadership, Fourth Edition.
7. Weirich, P. (2015). Models of decision-making: Simplifying choices. Cambridge University Press.
8. Zhang, G., Lu, J., & Gao, Y. (2015). Multi-level decision making: Models, methods and applications.

	82 Seminar  laboratorRow1: Activitatea umană. Interacțiunea în mediul cultural                          
	Metode de predareRow1_2: Debate                     
	fill_3_3: 
	82 Seminar  laboratorRow2: Schimbările culturale în organizații                                                
	Metode de predareRow2_2: Debate                     
	fill_6_3: 
	82 Seminar  laboratorRow3: Leadershipul și cultura organizațională                                            
	Metode de predareRow3_2: Analiza de caz         
	fill_9_3: 
	82 Seminar  laboratorRow4: Criza leadershipului contemporan                                                
	Metode de predareRow4_2: Eseu argumentativ  
	fill_12_2: 
	82 Seminar  laboratorRow5: Tipuri de inteligență - leadership - proces decizional                  
	Metode de predareRow5_2: Teste si Focus group   
	fill_15_3: 
	82 Seminar  laboratorRow6: Idiosincraziile în procesul decizional                                      
	Metode de predareRow6: Focus group            
	fill_18_2: 
	82 Seminar  laboratorRow7: Mecanisme decizionale în organizații internaționale                 
	Metode de predareRow7: Analiza de caz. Raport
	fill_21_2: 
	82 Seminar  laboratorRow8: 
	Metode de predareRow8: 
	fill_24_2: 
	82 Seminar  laboratorRow9: 
	Metode de predareRow9: 
	fill_27: 
	82 Seminar  laboratorRow10: 
	Metode de predareRow10: 
	fill_30_2: 
	82 Seminar  laboratorRow11: 
	Metode de predareRow11: 
	fill_33: 
	82 Seminar  laboratorRow12: 
	Metode de predareRow12: 
	fill_36: 
	82 Seminar  laboratorRow13: 
	Metode de predareRow13: 
	fill_39: 
	82 Seminar  laboratorRow14: 
	Metode de predareRow14: 
	fill_42: 
	101 Criterii de evaluare: capacitatea de analiza a unui proces decizional organizațional 
	102 Metode de evaluare: Examen scris
	fill_8: 50%
	101 Criterii de evaluare105 Seminar laborator: capacitatea de argumentare si analiza/interpretare
	102 Metode de evaluare105 Seminar laborator: Dezbatere, Eseu, Raport
	fill_11: 40%
	fill_13_2: 10%
	fill_14: Dovedirea capacității de operaționalizare a conceptelor fundamentale ale acestei discipline.      


	undefined: 16/04/2020
	undefined_2: 
	undefined_3: 
	undefined_4: 
	undefined_5: 
	Ciclul de studii: Masterat
	Programul de studii: Leadership și Comunicare în Organizații Internaționale
	Titular curs: Mihai ALEXANDRESCU
	Titular seminar: Mihai ALEXANDRESCU
	ore / sapt: 3
	ore curs: 2
	ore seminar: 1
	ore plan: 42
	total ore curs: 28
	total ore seminar: 14
	studiu: 28
	documentare: 28
	pregatire: 28
	examinari: 10
	altele: 
	Total ore studiu individual: 108
	Total ore pe semestru: 150
	numar credite: 5
	de competente: Capacitatea de a folosi platforma e-learning CANVAS. [*Titularul disciplinei va oferi tutoriat pentru dezvoltarea acestei competențe, la prima întâlnire de seminar]
Nivel intermediar de citire și înțelegere a unui text academic în limba engleză.


	conditii curs: Pentru desfășurarea acestui curs este necesară prezența studenților la întâlnirile din sala de curs, precum și logarea acestora pe platforma e-learning CANVAS, aferentă acestei discipline.
	conditii seminar: Pentru desfășurarea acestui seminar este necesară prezența studenților la întâlnirile din sala de curs, precum și logarea acestora pe platforma e-learning CANVAS, aferentă acestei discipline.
	competente profesionale: C1.1–Analizarea proceselor politice europene și internaționale
C2.2–Determinarea și explorarea domeniilor de interes și priorităților în politici europene și internaționale
C1.3–Analiza unei situații date prin aplicarea unor principii, teorii și metode fundamentale din domeniul relațiilor internaționale




	competente transversale: CT2–Aplicarea tehnicilor de muncă eficientă în echipă multidisciplinară corespunzătoare diverselor paliere ierarhice
CT3–Autoevaluarea obiectivă a nevoii de formare profesională în scopul inserției și adaptabilității la cerințele pieței muncii  





	81 CursRow5: Abordarea GLOBE a leadershipului                                                              
	Metode de predareRow1: Prezentare si Dezbatere
	Metode de predareRow2: Prezentare si Dezbatere
	Metode de predareRow3: Prezentare si Dezbatere
	Metode de predareRow4: Prezentare si Dezbatere
	Metode de predareRow5: Prezentare si Dezbatere
	fill_3_2: 
	fill_6_2: 
	fill_9_2: 
	fill_12: 
	fill_15_2: 
	coroborare: Conținuturile disciplinei au fost elaborate în deplină conformitate cu lucrările de specialitaliate, publicate în străinătate.
Temele abordate formează obiectul dezbaterilor academice în cadrul instituțiilor de profil, precum și cadrul diverselor conferințe internaționale.
	Domeniul de studiu: Relații Internaționale și Studii Europene
	21 Denumirea disciplinei: Leadership și decizie în organizații internaționale
	8: Prezentare si Dezbatere
	6: Prezentare si Dezbatere
	7: Prezentare si Dezbatere
	9: Prezentare si Dezbatere
	11: Prezentare si Dezbatere
	12: Prezentare si Dezbatere
	13: Prezentare si Dezbatere
	14: Prezentare si Dezbatere
	10: Prezentare si Dezbatere
	222: 
	111: 
	333: 
	555: 
	444: 
	666: 
	777: 
	888: 
	999: 
	abc: Perspectiva „Gender” în leadershipul organizațional                                        
	bce: Criza autorității moderne                                                                        
	cde: Teorii privind procesele decizionale                                                     
	def: Modele decizionale în organizații                                                        
	efg: Procese decizionale: abordări cognitiv-comportamentale                
	fgh: Procese decizionale: abordări emoționale și psihodinamice            
	ghi: Procese decizionale: abordări instituționale                                 
	hij: Studii de caz: organizațiile internaționale (1)                              
	ijk: Studii de caz: organizațiile internaționale (2)                             
	Bibliografie_212: 1. Bazerman, M. H., & Moore, D. A. (2012). Judgment in managerial decision making. Hoboken: John Wiley Inc.
2. Hodgkinson, G. P., & Starbuck, W. H. (2012). The Oxford handbook of organizational decision making. Oxford: Oxford University Press.
3. House, R. J. (2014). Culture, leadership, and organizations: The GLOBE study of 62 societies. Thousand Oaks, Calif: SAGE Publ.
4. Morçöl, G. (2007). Handbook of decision making. Boca Raton: CRC/Taylor & Francis.
5. Nutt, P. C., & In Wilson, D. C. (2010). Handbook of decision making. Chichester, West Sussex: Wiley.
6. Schein, E., & O'Reilly for Higher Education (Firm). (2010). Organizational Culture and Leadership, Fourth Edition.
7. Weirich, P. (2015). Models of decision-making: Simplifying choices. Cambridge University Press.
8. Zhang, G., Lu, J., & Gao, Y. (2015). Multi-level decision making: Models, methods and applications.


