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Fișa disciplinei 

 

1. Date despre program 
1.1 Instituţia de învăţământ 
superior 

Universitatea Babeș-Bolyai 

1.2 Facultatea Istorie și Filosofie 
1.3 Departamentul Studii internaționale și istorie contemporană 
1.4 Domeniul de studii Relatii  Relatii Internationale si Studii Europene 
1.5 Ciclul de studii Masterat 
1.6 Programul de studiu / 
Calificarea 

Leadership si Comunicare in Organizatii Internationale 

 
2. Date despre disciplină 
2.1 Denumirea disciplinei Managementul politicii externe în secolul XXI  
2.2 Titularul activităţilor de curs Prof. Dr. Marcela Sălăgean 
2.3 Titularul activităţilor de seminar Prof. Dr. Marcela Sălăgean 
2.4 Anul de studiu 1 2.5 Semestrul 2 2.6. Tipul de evaluare E 2.7 Regimul disciplinei DS 
 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 
3.1 Număr de ore pe săptămână 3 Din care: 3.2 curs 2 3.3 

seminar/laborator 
1 

3.4 Total ore din planul de învăţământ 42 Din care: 3.2 curs 28 3.3 
seminar/laborator 

14 

Distribuţia fondului de timp:   83 
Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 12 
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 15 
Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 28 
Tutoriat 28 
Examinări  2 
Alte activităţi: .................. - 
3.7 Total ore studiu individual 83 
3.8 Total ore pe semestru 125 
3.9 Numărul de credite 5 
 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 
4.1 de curriculum  Nu este cazul 
4.2 de competenţe  Nu este cazul 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

 
 
6. Competenţele specifice acumulate 
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 C.5.3 Aplicarea cunostintelor asimilate la situatii concrete, specifice tematicii cursului. 
 C1.4 Aprecierea complexitatii problemelor legate politica externă și de particularitățile secolului 
XXI 

5.1 De desfăşurare a cursului  Nu este cazul 

5.2  De desfăşurare a 
seminarului/laboratorului 

 Nu este cazul 
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 CT1 Gestionarea informatiilor specifice rezolvarii sarcinilor complexe in context(receptarea, 
transmiterea, prelucrarea, stocarea informatiilor in documente de profil), inclusiv prin utilizarea unei sau 
mai multor limbi de circulatie internationala  

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor acumulate) 
8. Conţinut 

8.1 Curs Metode de predare Observaţii 
1. Curs introductiv: discutarea unor probleme organizatorice, a tematicii şi 

bibliografiei propuse, a modului de evaluare.  
Dezbatere  

2. Conceptul de management al politicii externe. Tranziția de la sec. XX la 
sec. XXI. Particularități ale sec. XXI la nivel național și internațional.  

Dezbatere  

3. Principalii actori în politica externă  Dezbatere  

4. Instrumente și strategii de politică externă Dezbatere  

5. Războiul Rece și impactul asupra politicii externe. Afiliere și neafiliere Dezbatere  

6. Reconfigurarea politicii externe post-Război Rece (1991-2001). Riscuri, 
provocări, oportunități 

Dezbatere  

7. Europa Centrală între aderare și integrare. Studiu de caz: NATO Dezbatere  

8. Europa Centrală între aderare și integrare: Studiu de caz: Uniunea 
Europeană 

Dezbatere  

9. Provocările primului deceniu al secolului al XXI-lea (2001-2010) Dezbatere  

10. Crizele celui de al doilea deceniu al secolului al XXI-lea (2011-2019). 
Politica externă sub semnul îndoielii 

Dezbatere  

11. Dezbaterile noului deceniu (2020-2024)  Dezbatere  
12. Lideri, mesaje și simboluri în politica externă în sec. XXI Dezbatere  
13. Politicii externă ca temă de dezbatere în campanii electorale Dezbatere  
14.  Dezbatere  

    
 
Bibliografie 

 Florin Anghel, Aderarea ţărilor din Europa Centrală şi de Est la Uniunea Europeană, o abordare comparată, Bucureşti, 
1999 
Z. Brzezinski, Europa Centrala şi de Est în ciclonul tranziţiei , Ed. Diogene, Bucureşti, 1995 
Alexandru Burian, Relațiile internaționale. Politica externă și diplomația, 2007. Petre Duțu, Mihai Ștefan Dinu, Politica 
europeană de securitate și apărare , 2007. Karin Meghieșan, Politica externă. Cum o analizăm?, 2013. 

 Filip Şerban Cioculescu, România post-comunistă în ecuaţia strategică a vecinătăţilor-Balcanii, Marea Neagră şi 
Orientul Mijlociu Extins, Bucureşti, Ed. Universităţii, 2009 
Robert Cooper, Destrămarea Naţiunilor - Ordine şi haos în secolul XXI, Bucureşti, Ed. Univers Enciclopedic, 2004  
Cristina Marine, European Union Enlargement and Redefining of Transatlanticism, Cluj/Napoca, Eikon, 2011 

 Dan Sorin Mihalache, Conceptul de Europă Centrală după 1989, Bucureşti, 2009 
Iulia Motoc, F. Cioculescu, Manual de analiza a politicii externe, Polirom, 2010. Shaun Riordan, Noua diplomație, 
2003 
 

  

7.1 Obiectivul general al 
disciplinei 

- cunoaşterea, înţelegerea conceptelor, teoriilor şi metodelor de bază ale domeniului 
şi ale ariei de specializare; utilizarea lor adecvată în comunicarea profesională 

7.2 Obiectivele specifice 
 
 
 

- dezvoltarea capacităţii studentului de a opera cu conceptele şi noţiunile 
fundamentale domeniului 
- elaborarea de analize de specialitate în domeniul relaţiilor internaţionale 
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8.2 Seminar / laborator Metode de predare Observaţii 
1. Seminar introductiv: discutarea unor probleme 

organizatorice, a tematicii şi bibliografiei propuse, a modului 
de evaluare.  

Analize, studii de caz   

2. Structuri naționale și internaționale cu rol în managementul 
politicii externe. Studii de caz 

Analize, studii de caz   

3. Actori și procese în politica externă a României  Analize, studii de caz   
4. Diplomație și diplomați în Europa Centrală și de Est Analize, studii de caz   
5. ”Harta” Europei după Războiul Rece. Dispariția & apariția 

actorilor statali  
Analize, studii de caz  

6. Conflicte regionale în Europa Centrală și de Est Analize, studii de caz  
7. Unitate și diversitate în managementul politicii externe în 

cadrul UE, NATO 
Analize, studii de caz  

8. Negocierile de aderare la Uniunea Europeană. Aderarea în 
valuri de extindere 

Analize, studii de caz  

9. Opțiunile de politică externă post-aderare în NATO și UE Analize, studii de caz  
10. Euroscepticism și Criticism în Europa extinsă (2009-2019) Analize, studii de caz  
11. Reconfigurarea politicii internaționale în al treilea deceniu al 

secolului al XXI-lea 
Analize, studii de caz  

12. Lideri, mesaje și simboluri în politica externă în sec.XXI. 
Studii de caz 

Analize, studii de caz  

13. Managementul politicii externe în campanii electorale. Studii 
de caz 

Analize, studii de caz  

14.  Analize, studii de caz  
Bibliografie 
Citizens of the Union. Status, Identity and Beyond, edited by Mihai Alexandrescu, Cluj-Napoca, Presa Universitară 
Clujeană, 2023, 
Karen Dawisha, Eastern Europe, Gorbachev and reform, the Great Challenge, Cambridge, 2001 
Z. Brzezinski, Europa Centrala şi de Est în ciclonul tranziţiei , Ed. Diogene, Bucureşti, 1995 
Roberts M. Jonathan, Decision making during international crises, Basingstoke; London, MacMillan, 1988 
Dan Sorin Mihalache, Conceptul de Europă Centrală după 1989, Bucureşti, 2009 
Iuliana-Simona Țuțuianu, Apusul Westphaliei? Statul national în sistemul relațiilor internaționale în anii post-Război 
Rece, Editura Militară, București, 2011.  
Cristina Marine, European Union Enlargement and Redefining of Transatlanticism, Cluj/Napoca, Eikon, 2011 
Robert Cooper, Destrămarea Naţiunilor - Ordine şi haos în secolul XXI, Bucureşti, Ed. Univers Enciclopedic, 2004 
 
 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 
asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

 Teme abordate în cadrul cursului cuprind aspecte relevante, ce fac, de multe ori, obiectul preocupărilor 
instituțiilor de profil sau al unor conferințe științifice internaționale, inclusiv dezbateri în cadrul revistelor de 
circulație internațională 
 
10. Evaluare 
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 metode de evaluare 10.3 Pondere din 

nota finală 
10.4 Curs Participare activă Lucrare scrisă 45% 

   
10.5 Seminar/laborator Participare activă, 

prezentare referat 
Periodic 45% 

   
10.6 Standard minim de performanţă 
Cunoașterea și înțelegerea conceptelor, a tendințelor și evoluțiilor vizibile în cadrul procesului de management 
al politicii externe în secolul XXI; cunoașterea principalelor evenimente și opțiuni diplomatice ale principalilor 
actori ai secolului XXI; cunoașterea principalelor instituții cu rol în managementul politicii externe; activitatea 
din timpul semestrului. Obținerea notei 5 (cinci) 
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Data completării Semnătura titularului de curs Semnătura titularului de seminar 
.......................  . ..............................   ................................... 
Data avizării în departament              Semnătura directorului de 

departament  
...........................................      …............................  

 


