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PREAMBUL

Obiectivul major al mandatului de decan pentru perioada 2024-2029 il reprezinta
asigurarea unui nivel inalt de performanta la toti indicatorii ce intra in sfera managementului
universitar. Facultatea se va implica in atingerea obiectivului fixat prin proiectul de
candidatura al rectorului UBB, ,UBB Q-Optimum” (2024-2029: sa stabilizeze si sa dezvolte
UBB in liga world-class ca o universitate europeana care, prin misiunea ei academica, (1) duce
la nivel international valorile si cunoasterea nationala si europeana si (2) aduce si valorifica la

nivel national cele mai bune practici europene si internationale.

Programul ,,UBB Q-Optimum” (2024-2029) trebuie sa stabilizeze si sa dezvolte UBB in liga
,world-class” ca o universitate europeana care, prin misiunea academica, (1) duce la nivel
international valorile si cunoasterea nationala si europeana si (2) aduce si valorifica la nivel
national cele mai bune practici europene si internationale. in acest demers, cu
inteligenta/intelepciune si creativitate, cooperand cu incredere, trebuie sa gasim cele mai
bune solutii (de aici ,Optimum”) la provocarile/intrebarile majore cu care se confrunta lumea
si mediul academic astazi, care nu mai sunt in cadrul unei paradigme cunoscute, ci vizeaza
schimbari paradigmatice fundamentale (de aici ,,Q” —, Questions”). Aceasta viziune bazata pe
cunoastere fata de politicile academice moderne trebuie implementata cu optimism si curaj
(de aici mottoul ,Sapere aude”).

Realizarea obiectivului presupune, desigur, un efort colegial, o implicare a tuturor
celor care compun aceasta comunitate universitard. Ea a dovedit ca dispune de mari resurse
de energie colectiva, ca poate fi solidara in urmarirea interesului profesional si institutional
comun. Pentru a fi stimulata angajarea colegilor nostri in concretizarea proiectului de
management, este esential ca activitatea conducerii Facultatii sa se bazeze pe urmatoarele

principii:



a.) transparenta n decizii si in comunicare;

b.) dialog constant cu membrii corpului profesoral si cu reprezentantii studentilor

pentru evaluarea celor intreprinse si identificarea problemelor;

c.) incurajarea si sustinerea initiativelor menite sa imbunatateascd managementul

Facultatii si calitatea Tnvatamantului si a cercetarii;

d.) respectarea libertatii de gandire;

e.) stimularea performantei;

f.) atingerea standardului excelentei, ca deziderat institutional, dar si individual.
I. CONTEXTUL ACADEMIC

fn structura Universitatii Babes-Bolyai, Facultatea de Istorie si Filosofie e o
componenta bine profilatd. Contribuie la aceasta lunga si solida traditie institutionala pe care
o are, dar si prestigiul asigurat de calitatea ridicata a activitatilor didactice si de cercetare
desfasurate de corpul sau profesoral. Facultatea se remarca azi si prin reteaua extinsa de
relatii si colaborari internationale, prin functionarea optima a mecanismului administrativ
propriu, prin baza materiald de care dispune si, nu in ultimul rand, prin oferta larga de
specializari si programe: 10 specializari la nivel licenta (8 si Tn limba maghiara, una si in limba
englezd), 17 programe de masterat (dintre care 3 in limba maghiara), 4 scoli doctorale si 3
programe postuniversitare. Aceste specializari si programe se inscriu intr-o paleta larga de
domenii, ceea ce indica flexibilitate in conceperea ofertei educationale si un potential notabil
de abordari interdisciplinare si transdisciplinare: Istorie, Filosofie, Relatii internationale si

studii europene, Stiinte politice, Studii culturale, Stiintele comunicarii.

Facultatea de Istorie si Filosofie are in componenta 8 departamente: sase ale liniei
romane, doua ale liniei maghiare. Principiul care a stat la baza configurarii lor in anul 2011 a
fost reunirea cadrelor didactice in functie de specializarea universitara (si de directiile de
cercetare cultivate), dar si de programele de invatamant in care sunt implicate (atat la nivel
licenta, cat si la masterat). Deoarece aceste structuri — care functioneazad ca o retea de
cooperare academica - au rezultat din consultarea corpului profesoral si exprimarea

optiunilor de asociere, considerdm ca se impune mentinerea lor. in componenta Facultatii se



afla si patru scoli doctorale, in domeniile Istorie (doud), Filosofie si Relatii Internationale si

Studii de Securitate.

Aceste specializari si programe indica flexibilitate in conceperea ofertei educationale si un
potential notabil de abordari interdisciplinare. Facultatea asuma toate cele trei misiuni
academice specifice unei universitati world-class: (1) didactica, (2) cercetare-dezvoltare-

inovare si (3) relatia cu societatea.

o Misiunea 1 - EDUCATIE

Imperativul asigurarii unui fnvatamant modern, atractiv, eficient, asumat ca misiune
principalda a UBB, presupune perfectionare continua atat la nivelul continuturilor de idei
transmise/dezbatute si al metodei de predare/seminarizare, cat si al modalitatilor de
evaluare. Concentrarea noastra pe diversificarea ofertei de programe se impune a fi dublata
de un efort constant de a asigura calitatea actului didactic si adecvarea lui la contextul actual,
un act capabil sa creasca nivelul de competenta si de performanta al absolventilor nostri.

Preconizez, in acest sens:

o - Continuarea politicii de investitii in spatiile didactice: finalizarea dotarii salilor de curs
si de seminar cu aparatura digitald perfomanta (table interactive, sisteme de sonorizare),
pentru a augmenta rolul tehnologiei informatice in procesul de predare-invatare;
cresterea numarului spatiilor didactice si de cercetare ce dispun de facilitati multi-media;
amenajarea unor laboratoare de specialitate (expl. laborator de topografie arheologica si
analiza artefacte; laborator didactic de istorie, pe baza aparaturii achizitionate recent din
PNRR; laborator de paleografie; laborator de specialitate pentru programul Studii de
Securitate); Tmbunatatirea conditiilor de invatare si documentare pentru studenti in
bibliotecile din spatiile Facultatii si acces mai facil la baze de date online.

o - Corelarea curriculum-ului cu standardele universitare europene, pentru a asigura o
integrare cat mai buna a Facultatii in aria academica internationalda, o compatibilizare
sporitd cu programele universitatilor din retelele noastre de parteneriate (Erasmus,
CEEPUS, EUTOPIA); s-ar facilita astfel si concretizarea unor proiecte de dubld diplomd sau
de tipul joint programs, dar si plasarea absolventilor nostri pe piata muncii la nivel
local/regional/national/international; e important, totodatd, s armonizam oferta noastra
de cursuri/seminarii optionale si speciale cu strategiile departamentelor in materie de

cercetare la nivelurile licenta, masterat si doctorat. Pentru a sustine pana la nivel de



continuturi tot acest demers de adaptare a programelor Facultatii la cerinte externe si
interne, imi propun sa generalizez practica discutarii si avizarii in cadrul departamentelor
a fiselor disciplinelor intocmite de membirii acestora pentru diferite specializari si niveluri
de studiu. Cum compatibilizarea cu sistemul european inseamna si introducerea in
sistemul nostru de Tnvatamant superior a dublei specializdrila nivelul licenta, FIF va sustine
punerea in practica a acestei formule, pentru care M.E. si ARACIS au intreprins deja primii
pasi. Daca proiectul va demara, in sfarsit, va fi una dintre cele mai mari provocari ale
mandatului 2024-2029

- Transparentd Tn comunicarea cerintelor fixate pentru fiecare curs/seminar si a
modalitatilor si grilelor de evaluare a studentilor de catre profesori (prin precizarile din
fisele disciplinelor postate pe site, prin afisarea baremelor la probele de examen scrise).
- Stimularea publicarii in format fizic sau electronic a cursurilor universitare (intr-o serie,
sub egida Facultatii), pentru a se veni in intampinarea solicitarilor studentilor de a avea la
dispozitie un astfel de suport bibliografic, dar si pentru a oferi publicului interesat
perspectiva noastra asupra unor mari teme.

- Cresterea importantei stagiilor de practica ale studentilor. E nevoie de implicarea cat mai
multor colegi in aceastd activitate, ce trebuie sa imbine, in functie de specializari,
discutarea unor modele de cercetare si exercitiile practice, aplicate. Intentionez sa
impulsionez extinderea si dezvoltarea retelei de parteneri de practica din mediul public si
din cel privat. Vor fi incurajate in continuare aplicatiile pentru obtinerea de fonduri din
programele derulate de M.E. (in vederea organizarii excursiilor de studiu ale studentilor),
din programele operationale sectoriale si din programul Erasmus (categoriile Blended
Intensive Programmes si Placement, ambele utilizate deja). E important sa folosim la
capacitate Baza Didactica Arheologica si de Cercetari Interdisciplinare ,,Hadrian Daicoviu”
din Gradistea de Munte, functionala din anul 2017, o baza ce poate gazdui si alte stagii de
practica decat cele ale arheologilor. Se urmareste, de asemenea, implicarea FIF in
utilizarea bazei UBB din statiunea Neptun, pentru stagii de practica ale cat mai multor
specializari din structura noastra; utilizarea Statiunii Stiintifice UBB — Danubius pentru
stagiile de practicd ale studentilor specializarilor Istorie, Arheologie, Turism Cultural,
Etnologie, Studii de Securitate

- Cresterea numarului programelor/cursurilor oferite in limbi de circulatie internationala

(in engleza, mai ales); am raspunde astfel si mai bine interesului unor studenti din exterior



de a parcurge, prin burse Erasmus sau prin alte tipuri de burse, un stagiu de scolarizare in
institutia noastra ori de a urma un intreg program de licenta sau de masterat la noi; s-ar
facilita si cooperarea noastra cu universitati din EUTOPIA si The Guild (prin intermediul
carora ar putea fi popularizate aceste cursuri/programe); in acelasi sens, ramane o
prioritate extinderea retelei de acorduri Erasmus, Facultatea de Istorie si Filosofie fiind in
ultimii ani foarte activa in UBB la ambele categorii de mobilitati (outgoing si incoming)

- Atragerea cadrelor didactice internationale: utilizarea invatamantului online pentru
cooptarea in procesul didactic sau invitarea periodica a unor profesori sau cercetatori din
universitati world class (sustinerea unor cursuri comune cu profesorii facultatii noastre,
prelegeri/seminarii demonstrative, visiting teachers etc); atragerea de resurse (prin
programele UBB, prin diferite fundatii) pentru asigurarea suportului financiar necesar
activitatilor didactice sau ciclurilor de conferinte sustinute la Cluj de cadre didactice
internationale

- Dezvoltarea studiilor doctorale in paradigma deschiderii internationale, prin: cresterea
numarului de conducatori de doctorat afiliati scolilor noastre doctorale care au functia de
baza in universitati/centre de cercetare din afara tarii, dar si cresterea numarului de
doctoranzi externi atrasi; identificarea posibilitatilor de realizare a unor programe de
pregatire multi/inter/transdisciplinara a doctoranzilor si de cercetare in cadrul unor
acorduri de colaborare cu scoli doctorale cu specific similar din strainatate; invitarea unor
cercetdtori postdoctorali promitatori, inclusiv din strdinatate, pentru 1-2 semestre
(acestia ar putea prelua unele materii sustinute actualmente la plata cu ora si ar sustine
cicluri de conferinte); cresterea numarului de doctorate in cotuteld (metoda de
interactiune si relationare online poate stimula sistemul de cotuteld); campanii de
promovare sistematica a ofertei de studii doctorale in mediul international, pentru
atragerea unui numar mai mare de doctoranzi externi; cresterea numarului de cursuri
oferite de scolile noastre doctorale in limbi de circulatie internationald; continuarea
politicii FIF de Tncurajare a studentilor doctoranzi sa utilizeze grantul alocat sustinerii
activitatii de cercetare in cadrul doctoratului.

- Sprijinirea proiectului UBB de furnizare a unor competente transversale pentru studentii
interesati, prin consolidarea modulului de logica/retoricd/argumentare (gandire critica),

in care suntem implicati



o - Consolidarea programelor de licenta si de masterat in regim ID/IFR (actualmente 4
programe la nivel licentd, 1 la master) si a programelor de pregatire
postuniversitard/conversie profesionala (4) oferite de FIF; sustinerea in continuare a
cursurilor deschise oferite celor interesati de o formare continua, foarte activ fiind pana
acum in acest sens Centrul de Studii asupra Orientului Mijlociu si a Mediteranei.

o - Luareain considerare a noilor formule de programe de pregatire aparute (invatamantul

profesional dual, microcertificatele) si conturarea unei oferte a FIF.

o Misiunea 2 — CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE (CDI)

Cercetarea stiintifica efectuatd de membrii Facultatii, corelatd cu procesul didactic, s-a
concretizat an de an n carti, capitole, articole, editii, traduceri, volume coordonate aparute
in tara si Tn strdinatate, in granturi nationale, in participari la proiecte sau la
conferinte/congrese internationale, in premii si distinctii. Comunitatea nostrd academica a
obtinut mereu punctaje foarte bune la indicatorul de calitate care are in vedere acest tip

activitate, ceea ce ne obliga sa pastram traditia.
Pentru mandatul 2024-2029 consider prioritare in acest domeniu urmatoarele:

- Stabilirea de catre departamentele, institutele si scolile doctorale din cadrul Facultatii a
directiilor de cercetare prin care doresc sa se distinga Tn context national si international.
E important sa existe nuclee/echipe/colective de cercetare puternice, alcdtuite din cadre
didactice, doctoranzi si masteranzi, colective capabile sa atragd resurse financiare, sa
stabileasca parteneriate Tn exterior si in tara, sa intreprinda si sa finalizeze investigatii de
anvergura, cu relevanta larga. Precizarea si promovarea unor directii majore ar trebui sa
conduca, printre altele, la o continuitate a temelor de cercetare ale tinerilor, la licenta,
masterat, doctorat, postdoctorat. in acest sens, conducerea FIF va solicita institutelor,
centrelor si seminariilor de cercetare sa-si stabileasca prioritatile de cercetare, proiectele

editoriale si strategiile de atragere de resurse finaciare si umane

- Relationarea directiilor de cercetare din facultate cu cele prevazute in strategia UBB,;
Cresterea gradului de implicare a Facultatii in Scolile academice ale UBB la care este afiliata

(scoli stiintifice pe mari domenii de cercetare/cunoastere, in cadrul carora se are in vedere



identificarea unor directii inter/transdisciplinare de interes comun si agregarea unui centru
de coordonare a laboratoarelor tematice create la nivelul facultatilor partenere), dar siin
sustinere a proiectelor STAR-UBB; Dezvoltarea scolilor noastre doctorale pe linia
doctoratelor europene, a promovarii mai largi a limbilor de circulatie internationala si in

relatie cu programe postdoctorale

- Abordarea unor noi directii de cercetare (si conectarea lor cu planurile de Tnvatamant
L/M/D: a.) Digital Humanities si Cliodynamics (ca directii inovative, transdisciplinare, de
fnvatamant si cercetare); b.) securitatea umana, securitatea societald, modele decizionale
n politica internationald, democratia participativa; c.) o cercetare transversald, impreuna
cu Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei si Facultatea de Matematica si

Informatica, vizand aspectele embodied ale cognitiei

- Seminarii regulate ale colectivelor de cercetare existente (departamente, institute, scoli
doctorale), ca modalitate de a prezenta public si de a supune unui exercitiu critic
investigatiile aflate in derulare, de a cultiva dezbaterile de idei, de a disemina metodologii,
tematici, modele interpretative de interes actual; cercuri studentesti periodice, ca

laboratoare de initiere a studentilor in munca de cercetare si de elaborare a unei lucrari

- Ridicarea standardelor de calitate si de atractivitate ale publicatiilor periodice ale
Facultatii; mentinerea tuturor revistelor aparute sub egida institutiei in baze de date
internationale; cresterea ponderii autorilor din afara UBB si a celor internationali;
implicarea FIF in sustinerea financiara a revistelor performante, vizibile pe plan

international.

- Participarea cat mai larga la competitiile interne si internationale pentru finantarea
proiectelor de cercetare; integrarea in retele internationale de cercetare; cresterea
numarului de studii publicate in reviste stiintifice de prestigiu, din tara si din

strainatate (indexate in baze de date relevante)

- Organizarea de manifestari stiintifice nationale si internationale: conferinte,
simpozioane, colocvii, seminarii etc., inclusiv conferinte studentesti. Stimularea acestor
activitati ar urma sa se faca in continuare si prin implicarea Facultatii in sustinerea

anumitor categorii de cheltuieli de organizare (cazare, indeosebi).

- Tncurajarea cadrelor didactice s3 participe la conferinte/congrese internationale (sau in

organisme/foruri stiintifice internationale), prin utilizarea grantului seed oferit de UBB;



impulsionarea cercetarii si prin asumarea ei ca o componenta explicitd si importanta a

planului individual de cariera.

- Continuarea premierii anuale de catre facultate a celor mai importante publicatii ale
membrilor corpului sdu profesoral (cartea anului, premiul ,,opera omnia”, premiul pentru

teza de doctorat publicata, premiul pentru articol inovativ, cea mai buna editie etc.)

o Misiunea 3 — RELATIA CU SOCIETATEA

Cresterea vizibilitatii FIF in spatiul public si interactiunea cu societatea vor fi obiective
majore si in intervalul 2024-2029. Cresterea este reclamata, in principal, de nevoia de a
comunica oferta noastrda de programe si specializari celor interesati de o pregatire
universitard. in conditiile sciderii numé&rului absolventilor de liceu si a concurentei dintre
universitati (facultati) pentru atragerea acestui tot mai diminuat capital uman, devine
esentiala interactiunea cu tinerii aflati in momentul luarii unei decizii privind cariera lor. E
important sa transmitem informatii capabile sa releve avantajele pregatirii intr-o institutie
prestigioasd, cu programe de calitate si o baza materiald corespunzatoare. Se impune, de
asemenea, o imbunatatire a dialogului cu toti cei interesati de domeniile didactice si de

cercetare pe care le cultivdm, de expertiza de specialitate pe care o putem oferi.
Am Tn vedere in acest sens:

- Imbun3titirea continud a site-ului Facultitii de Istorie si Filosofie: actualizarea rapid3 a
informatiilor; ameliorarea structurii sale pentru a fi cat mai usor de utilizat; augmentarea
versiunii sale Tn limba maghiara; elaborarea versiunii in limba engleza a site-ului, destinata
stimularii mobilitatilor de tip ,,incoming” prin programul Erasmus si colaborarilor in cadrul
EUTOPIA si The Guild; prin integrarea informatiilor despre The Guild si EUTOPIA pe site-ul
Facultatii, mai ales a sectiunii de News de pe site-urile celor doua aliante/organizatii, FIF ar
putea deveni un element activ in cadrul lor (s-ar stimula, de exemplu, participarea noastra
la scolile de vara organizate de acestea si includerea in retelele de cercetare - Research

Communities Incubators).

- Prezenta activa pe retelele de socializare: actualizarea si administrarea constanta a

paginilor de Facebook, Twitter si Instagram; utilizarea canalelor create pe You Tube de



facultate si departamente pentru promovarea diverselor actiuni (cursuri festive, cursuri
inaugurale, conferinte, zilele portilor deschise, excursii etc,) sau pentru prezentarea
programelor noastre. Prezenta mai activa in mass-media: proiectarea unor emisiuni de
televiziune si radio, interviuri, articole de popularizare, grupaje tematice etc. Promovarea
ofertei noastre de studii cu ocazia deplasarilor in teritoriu, prin conferinte, mese rotunde,

lansari de carte etc.

- Colaborare stransa cu invatamantul preuniversitar prin: asociatiile profesionale existente
(pentru a relationa mai bine cele doua niveluri de Tnvatamant, a gasi impreuna solutii la
problemele comune si a apara concertat interesele breslei); programe din fonduri
structurale puse n slujba promovarii in randul profesorilor de gimnaziu si de liceu a unor
noi teme de cursuri si tehnici de predare; implicare in intocmirea sau traducerea
manualelor de istorie pentru fnvatamantul preuniversitar in limba maghiara, in organizarea
si Tn anii viitori a Conferintei profesorilor de istorie maghiari din Romania, in buna
desfasurare a Olimpiadei Nationale de Istoria si Traditiile Minoritatii Maghiare pentru
clasele a Vl-a si a Vll-a; continuarea organizarii unor concursuri de eseuri (dotate cu premii)
adresate elevilor; organizarea unor ,Zile ale portilor deschise”, de prezentare a FIF;
promovarea in randul elevilor a oportunitatilor oferite de Facultatea de Istorie si Filosofie
a UBB (prin organizarea de scoli de vara in bazele UBB de la Belis, Baru Mare, Gradistea de
Munte, Arcalia, Coronini, dar si in localitatea Frumoasa — jud. Harghita) sau prin aducerea

pentru cateva zile a elevilor la Cluj-Napoca; cursuri online de pregatire a bacalaureatului

oferite elevilor interesati (cursuri concepute si prezentate impreuna cu profesori de liceu)

- Contracte cu mediul socio-economic: efectuarea de lucrdri de descarcare de sarcind
arheologica sau de supraveghere arheologica in cadrul marilor lucrari de infrastructura
(autostrazi, cai ferate, constructii etc); studii istorice pentru PUZ-uri, PUG-uri; consultanta
pentru proiecte europene derulate de autoritatile locale in domeniul patrimoniului, al
dezvoltarii locale (dezvoltarea si promovarea turismului cultural, utilizarea atuurilor

etnografice in dezvoltarea locald a unei zone), studii de securitate

- Continuarea colaborarii cu autoritatile din judetul Hunedoara (Primaria Orastioara,
Primaria Orastie, Consiliul Judetean Hunedoara) in vederea cercetarii, restaurarii si
promovarii patrimoniului UNESCO (situl arheologic Cetatile dacice din Muntii Orastiei,
parte a patrimoniului UNESCO este coordonat stiintific de Universitatea Babes-Bolyai) si a

sitului arheologic Ulpia Traiana Sarmizegetusa; dezvoltarea de parteneriate cu institutii



publice sau private in vederea colaborarii in cadrul unor programe comune (de tip POCU);
legatura directd cu decidentii de la nivel judetean pentru a identifica domeniile de
cooperare si a favoriza angajarea absolventilor nostri. Centrele UBB de , Consultanta,
resurse si servicii academice”, infiintate recent in extensii, vor trebui operationalizate,
pentru a deveni un mecanism de dezvoltare locala. Alaturi de acestea, vor putea fi utilizate
pentru atari proiecte unitdtile academice ale UBB (ex. statiuni stiintifice/baze de

practicd/centre academice).

- Transfer cognitiv si cultural catre societate, prin servicii in domeniul eticii aplicate (etica
si integritate, etica profesionald); organizarea in cadrul Facultatii de Istorie si Filosofie, in
directa legatura cu specializarea Turism cultural, a unor cursuri de ghizi, de scurta durata,
in conditiile Tn care existd cerere pentru aceasta categorie de personal in domeniul
turismului; organizarea unor cicluri de conferinte publice/cursuri deschise pe teme de

istorie, arheologie, istoria artei, filosofie, etnologie, studii de securitate

- Va fi sustinuta Componenta UBBCultural, ca pilon de legatura a UBB cu societatea.
(dezvoltarea de parteneriate cu institutiile culturale locale, nationale si internationale;
initierea, dezvoltarea si consolidarea unor activitati, programe si proiecte socio-culturale
catre publicul larg; constituirea si consolidarea unei identitatii culturale a UBB). Vom
continua sa fim implicati In Programul Studium Generale al UBB si Tn sprijinirea Directiei

Patrimoniu Cultural Universitar in actiunile proiectate.

Il. RESURSA UMANA SI STUDENTI
a.) Cadrele didactice

n Facultatea de Istorie si Filosofie functioneaza acum 95 de cadre didactice titulare,

din care 21 profesori, 25 conferentiari, 43 lectori, 4 asistenti si 2 cercetatori.

Prin politica de concursuri pe posturi didactice s-a reusit a.) acoperirea golurilor create
prin pensionari, b.) sustinerea procesului de intinerire a colectivelor didactice si de cercetare,
c.) introducerea in schema a cadrelor didactice necesare specializarilor nou create si d.)
acordarea de sanse de accedere la grade didactice superioare pentru colegii care indeplineau
conditiile de promovare. Aceasta politica va fi continuatda. Ea reclama Tnsa prudenta,

cumpanirea atenta a argumentelor si deciziilor.



- Tn proiectarea strategiei de concursuri, e important si nu se piarda din vedere:
standardele de calitate (raportul cadre didactice/studenti; structura optima a personalului
didactic); situatia financiara a departamentelor; dinamica in timp a unui colectiv si a programelor
sale de studiu; stimularea performantei in activitatea didactica si de cercetare; atragerea

absolventilor merituosi spre o cariera universitara.

-Tn cazul posturilor scoase la concurs pentru promovarea unor colegi, se va tine cont, desigur,
atat de relevanta activitatii stiintifice a candidatilor, cat si de rezultatul evaluarii prestatiei didactice a

acestora de catre studenti, al interevaluarilor colegiale si al evaludrii anuale de catre conducere

- Conducerea Facultatii va fi interesata in continuare de cresterea salariilor si
veniturilor personalului meritoriu, prin: gradatii de merit; implicarea colegilor nostri in
proiecte nationale si internationale de cercetare sau de dezvoltare a resursei umane;
angrenarea in sustinerea de cursuri postuniversitare, de cursuri deschise, in programe de
invatamant la distanta sau cu frecventa redusad; incurajarea accesarii granturilor oferite de

UBB (granturile seed, granturile pentru tineri cercetatori).

- Avand n vedere importanta misiunii didactice asumate de UBB, va fi incurajata
dezvoltarea personald in domeniul didactic a colegilor din facultate prin workshopuri/cursuri
derulate prin Centrul de Inovare in Predare si invatare sau prin alte formule propuse de

universitate.

- Conducerea Facultatii va continua sa aiba in vedere dotarea corespunzdtoare a

spatiilor destinate orelor de consultatii si documentarii efectuate in cadrul institutiei.

b.) Studentii

Membri esentiali ai comunitatii UBB, studentii (si problemele lor specifice) vor
constitui o prioritate a agendei decanatului. Facultatea de Istorie si Filosofie are 846 de
studenti la buget si 455 la taxa la nivel licenta, 301 la buget si 99 la taxa la masterat, si 170 la
buget si 23 la taxa la doctorat. Pentru ca experienta universitara a acestora sa se desfasoare

in cele mai bune conditii, avem in vedere urmatoarele obiective:

- Acomodarea studentilor cu viata academica. Pentru a-i ajuta Tn parcurgerea acestei
etape, se impune: a.) functionarea optima a sistemului tutorial, prin cresterea gradului de
implicare a tutorilor de an in dialogul cu studentii si in consilierea lor; b.) actualizarea, an de

an, a ghidului studentului, pus la dispozitia tuturor celor interesati; instrumentul este menit



sa faciliteze, printre altele, Tntelegerea aspectelor birocratice ale vietii universitare, a
regulamentelor si documentelor studentesti, dar si a ofertei noastre de programe didactice si
de cercetare; c.) introducerea unui sistem de mentorat activ sub forma unor podcast-uri, prin
care studentii din anii mai mari sa-i familiarizeze pe cei din anul | cu specificul primei
saptamani de scoal3, al primei sesiuni de examene, cu cerintele de ordin administrativ pe care
trebuie sa le aiba in vedere, iar cei de la masterat sa le vorbeasca celor din anii Il si lll de la

nivelul licenta despre cum se pregateste si se scrie o teza de licenta etc.

- Cazareain camine. Pana acum, Facultatea de Istorie si Filosofie a reusit, printr-o buna
conlucrare cu Universitatea, sa satisfaca majoritatea solicitarilor formulate de studentii nostri.
Solutionarea problemei ne va preocupa in mod deosebit si in anii care urmeaza. UBB fsi
propune sd creascd in urmatorii ani numarul locurilor in caminele studentesti, dar si sa

Tmbunatateasca conditiile de cazare.

- Consiliere in formare si cariera pentru studenti, in colaborare cu specialisti din cadrul
Universitatii (Centrul Expert, Centrul de Cariera, Orientare Profesionala si Alumni). Se va
urmari prevenirea abandonului scolar (si, implicit, cresterea procentajului de studenti care Tsi
finalizeaza studiile universitare) si pregatirea tinerilor pentru creionarea unui proiect propriu
de cariera si o mai buna plasare pe piata muncii.

- Cresterea gradului de implicare a studentilor in evaluarea periodica a prestatiei
cadrelor didactice la cursuri si seminarii, dat fiind procentajul inca redus de formulare online
completate de acestia. Se impune un dialog mai sustinut cu ei despre importanta exercitiului,
despre nevoia de a desprinde concluzii relevante; doar asa pot fi purtate apoi discutii foarte
aplicate la nivelul conducerii departamentelor cu fiecare cadru didactic in parte, pentru a se
putea remedia problemele semnalate.

- Tncurajarea implicérii studentilor in formulele proprii de asociere/organizare,
reprezentative. O prioritate va continua sa fie sustinurea Asociatia PhiloHistoRiss, cadru de
conlucrare a tinerilor din facultatea noastra in diferite activitati: profesionale, editoriale,
recreative, sociale, de voluntariat etc.

- Asigurarea de spatii pentru activitatile studentesti extracuriculare. A fost amenajat
un club al studentilor din Facultatea de Istorie si Filosofie, situat la subsolul cladirii de pe
strada Napoca 11. El este gandit ca un loc pentru intruniri cu caracter informal, discutii,

cercuri, actiuni de socializare.



- Utilizarea oportunitatilor de mobilitate si instruire pe termen scurt in
universitati/institutii din exterior. E important sa incurajdm in continuare toate categoriile
noastre de studenti sa recurga in numar cat mai mare la reteaua de parteneriate ERASMUS a
Facultatii noastre si la stipendiul oferit de program, inclusiv ca suport de integrare in mai
recentele structuri internationale de referinta ale UBB (EUTOPIA si The GUILD).

- Relatia cu decanatul. Va exista disponibilitate pentru un dialog deschis, prompt, ori
de cate ori este nevoie, cu reprezentantii studentilor in Consiliul Facultatii si in Senat, pentru
identificarea problemelor aparute si a modalitatilor de rezolvare a lor, dar si pentru a-i stimula
in formularea de propuneri, sugestii, proiecte de interes comun. Studentii vor avea in
continuare la dispozitie “butoul rosu” de pe site-ul Facultatii, prin care pot semnala
problemele cu care se confrunta (tehnico-administrative, legate de cursuri si seminarii etc.).
Vom fi receptivi la toate propunerile studentesti care vizeaza drepturile acestora,
eficientizarea exercitarii lor si dezvoltarea Universitatii

- Tmbuné&tatirea comunicdrii digitale cu studentii. Preconizdm o si mai mare
flexibilizare a relatiei lor cu administratia, adica o continuare a debirocratizarii prin
digitalizare, prin perfectionarea sistemelor digitale integrate de management institutional,
prin recursul la aplicatii capabile sa transmita rapid informatii cu caracter administrativ (orare,
harta cladirilor si a spatiilor didactice, diferite termene si scadente etc.). Va fi conectat
continuu la fluxul de informatii site-ul Facultatii si va fi dinamizata prezenta noastra in retelele
de socializare. E important, totodatd, sa amelioram performantele retelelor wifi din spatiile
accesibile studentilor, dar si parametrii lor de securitate.

c.) Personalul didactic auxiliar si administrativ

Este alcatuit din: secretar-sef, 4 secretare, administrator sef, casier. Are la dispozitie o
infrastructura adecvata bunei desfasurari a procesului birocratic, administrativ. Va fi sprijinit
in continuare in efortul de stocare a propriei arhive, de Tmbunatatire a interactiunii cu
studentii, de dotare cu toate cele presupuse de o activitate de calitate. Dat fiind imperativul
cresterii gradului de digitalizare si de eficientd in acest compartiment, e necesara o
perfectionare profesionala prin cursuri de utilizare a diferitelor tehnologii ori programe de
initiere si de upgrade a resursei umane, prin intensificarea participarii la programe de tip staff
exchange Erasmus+, pentru a beneficia de experienta din universitatile partenere. Se are in
vedere si in cazul acestei categorii de personal, in functie de indeplinirea criteriilor specifice

de evaluare si de resursele disponibile, Tncadrarea in categorii salariale superioare.



IIl. ADMINISTRATIA SI INFRASTRUCTURA UBB

- Pentru a reduce la nivelul FIFi birocratia: adresele, notificarile interne care nu
necesita arhivare in format hartie vor fi trimise exclusiv in format online, reducand astfel
considerabil folosirea excesivda a hartiilor; reducerea numdrului de interactiuni dintre
personalul didactic-auxiliar/administrativ si studenti prin dezvoltarea aplicatiilor informatice,
trimiterea de documente online — utilizdnd semnatura digitald a decanului (care va fi

institutionalizata cu sprijinul si avizul UBB)

- Tncadrarea FIF in logica dezvoltdrii sustenabile, in conformitate cu programul UBB
Goes Green: a.) utilizarea de consumabile biodegradabile si din materiale reciclabile; b.)
realizarea unor materiale personalizate de promovare a Facultatii de Istorie si Filosofie din
materiale biodegradabile, reutilizabile, menite sa inlocuiasca produsele de unica folosinta (ex.
Sacose din panza, recipiente pentru lichide din sticld/metal/hartie); c.) organizarea unui
concurs anual pentru proiecte creative de dezvoltare sustenabila de implementat la nivelul
studentilor si personalului facultatii; d.) crearea unui spatiu de invatare/socializare in aer liber,
cu 20 locuri, in curtea interioara a cladirii de pe str. Napoca nr. 11, cu banci, wi-fi si posibilitate
de alimentare cu electricitate produsa de panouri solare care sa functioneze si ca umbrare

(dupd modelul https://gosunbolt.com/workstations/); e.) introducerea unor teme de

cercetare despre impactul tehnologic asupra mediului in diferite epoci istorice, despre relatia
dintre om si mediu si, nu in ultimul rand, despre istoria miscarii ecologiste in secolele XX si
XXI; f.) deseurile de héartie, precum si cele de plastic vor fi in continuare colectate separat
pentru reciclare; g.) bateriile uzate vor fi colectate separat, in recipiente adecvate pentru
colectarea acestora; h.) pentru cladirea FIF din strada Napoca nr 11 se va reamenaja punctul
de apa potabila cu acces pentru studenti si personalul facultatii/ubb; (Programul UBB este
absolut laudabil, dar initiativa Tn aceasta directie trebuie sa apartind in primul rand
Universitatii. De exemplu, la nivel de facultate se completeaza putine documente care
necesita printare. Cele mai multe dintre ele — planuri de Tnvatamant, state de functii, pontaje
lunare, propuneri de plata cu ora, dosarul incredibil pe care este obligat sa il predea la
sustinere fiecare doctorand etc., listate in mai multe exemplare, semnate si stampilate — sunt

generate datorita cerintelor Universitatii).

- Imbundtdtirea stdrii spatiilor de invdtdmant si cercetare: finantarea acordats de UBB

si resursele atrase de facultate prin diferite proiecte nationale si internationale vor face



posibild imbunatdtirea dotarii salilor de curs/seminar si laboratoare cu echipamente noi,

menite sa asigure desfasurarea procesului educational la standarde de calitate.
IV. SUSTENABILITATE

Tn acest domeniu imi propun ameliorarea situatiei financiare a Facultatii de Istorie si
Filosofie, in conditiile stiute, de subfinantare cronica a universitatilor de stat din Romania.

Obiectivul ar putea fi atins prin:

- Atragerea de resurse/alocatie de baza prin ocuparea locurilor scoase la concurs in
sesiunile de admitere (licenta, masterat, doctorat). Aceasta ramane modalitatea majora,

esentiald, de a alimenta rubrica ,,venituri” din bugetul facultatii.

- Reducerea ratei de abandon scolar: prin continuarea activitatilor desfasurate dupa
modelul celor implementate deja in proiectele ROSE din cadrul FIF (ex. tutoriat cu grupe

mici de studenti, ateliere de tipul tehnici eficiente de invatare etc.)

- Diminuarea cheltuielilor prin rationalizarea planurilor noastre de invatdmant (pentru a
elimina surplusurile de discipline, generatoare de costuri), dar si prin renuntarea la

programele care se dovedesc neatractive si, inevitabil, costisitoare.

- Imbunatitirea rezultatelor la indicatorii de calitate, de indeplinirea cirora depinde
cuantumul anual al finantarii suplimentare (ponderea ei a crescut in ultimii ani Tn

ansamblul finantarii).

- Obtinerea de resurse extrabugetare din granturi de cercetare, programe in regim ID,
programe postuniversitare, cursuri deschise, consultantda, servicii profesionale,
sponsorizari etc., adica prin cultivarea cu consecventa a politicii noastre de atragere de

resurse financiare alternative.

- In fine, pentru a méri cuantumul alocatiei de bazd primite, in atentia noastrd va sta
reluarea demersurile menite sa determine cresterea coeficientilor de bugetare pe cap de
student la specializari ca Arheologie, Istoria artei, Stiintele informarii si documentarii,

Etnologie, Turism cultural.
Cluj-Napoca,
1.10.2024 Decan,

Prof. univ. dr. Ovidiu Ghitta
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