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Planul Strategic al Facultatii de Istorie si Filosofie pentru perioada 2008-2011
defineste directiile de dezvoltare ale facultitii pentru aceastd perioadd, pornind de la
de situatia actuald si tinand cont de Planul Strategic al Universitatii Babes-Bolyai,
precum si de posibila dezvoltare viitoare a societdtii in Romania si a spatiului
european al educatiei si cercetarii.

Situatia actuala a Facultatii de Istorie §i Filosofie

In perioada 2004-2007, majoritatea obiectivelor propuse in Planul strategic si detaliate
in Planurile operationale anuale au fost realizate, in special in ceea ce priveste
componentele educatie si cercetare stiintifica, din aceste puncte de vedere Facultatea
de Istorie si Filosofie situindu-se la standarde europene. Mai putine reusite au
inregistrat politicile financiare, resursele financiare reduse generind de altfel si
principalele constringeri in desfasurarea activitatilor facultatii.

Pentru perioada 2008-2011, Facultatea de Istorie si Filosofie 1si propune urmatoarele
prioritati strategice :

-imbunatatirea calitatii procesului de predare-invatare, la toate nivelurile de studiu ;
-cresterea calitatii i relevantei cercetdarii stiintifice ;

-dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea la nivel local, regional si national, prin
activitati de formare continud-perfectionare, expertiza si consultanta, si dezvoltarea
programelor de educatie continud a adultilor (/ife-long learning) ;

-atragerea de resurse financiare suplimentare din programe de cercetare, consultanta,
expertiza, sponsorizari, etc.

1. Componenta Educatie : Politici educationale

Scopuri strategice :

-cresterea calitatii procesului de predare-invatare, a nivelului de competentd si
performanta al absolventilor ;

-corelarea curriculum-ului cu standardele universitare europene si cu cerintele pietei
muncii ;

-imbunatatirea infrastructurii didactice si de cercetare.

Masuri specifice:

-finalizarea restructurarii programelor de studiu la nivel licenta, masterat si doctorat in
conformitate cu Declaratia de la Bologna (3+2+3) ;



-la nivel licenta : intdrirea specializarilor existente in cadrul facultatii ; Infiintarea
unor noi specializari atractive, sau re-introducerea dublei specializari (in conditiile
legislatiei in vigoare), care sa raspunda dinamicii de pe piata muncii ;

-la nivel masterat : redefinirea mai riguroasa a programelor de Masterat (2 ani) si
corelarea lor cu programul Scolilor doctorale ; dezvoltarea unor programe comune
(joint programs) cu universitati europene ;

-la nivelul studiilor doctorale : intdrirea Scolilor doctorale in specializarile Istorie si
Filosofie ; adaptarea numarul de doctoranzi la ariile de cercetare prioritare ale
facultatii si Universitatii Babes-Bolyai ; cresterea numarului de doctorate in cotuteld
nationala si mai ales internationald ;

-centrarea activitatii educationale pe student si imbundtétirea evaluarii academice ;
-cresterea rolului tehnologiei informatice in procesul de predare-invatare, prin
utilizarea resurselor Departamentelor de Istorie si de Filosofie si ale laboratoarelor
multimedia existente, precum si prin achizitionarea de aparatura digitala performanta
(notebook, proiector digital, etc.) ;

-asigurarea accesului la Internet al tuturor studentilor facultatii ;

-intarirea formei de Invatamint Deschis la Distanta la specializarile din cadrul
departamentelor Istorie si Filosofie, atit la nivel licenta cit i la masterat ;

-amenajarea unor noi sali de curs, de seminar si laboratoare didactice si de cercetare,
pentru a asigura desfasurarea in conditii optime a procesului de predare-invatare si de

cercetare stiintifica (Institute, Centre de cercetare afiliate facultatii).

Resurse : personalul didactic, de cercetare, si administrativ ; resurse financiare
bugetare si extra-bugetare.

Constringeri : nivelul limitat al resurselor financiare i materiale sau administrative.

2. Componenta Cercetare stiintifica : Politici de cercetare
Scopuri strategice :

-amplificarea participarii Facultatii de Istorie si Filosofie in spatiul cercetarii nationale
si internationale, in conditiile cresterii ponderii acesteia in criteriile de finantare
globala ;

-cresterea calitatii §i relevantei cercetarii stiintifice, precum si Intarirea sistemului de
evaluare a acesteia la nivelul catedrelor si al facultatii.

Masuri specifice :

-cresterea numarului de studii publicate in reviste stiintifice de prestigiu, din tarad si
din strainatate (indexate ISI si alte baze de date relevante);



-cresterea numarului de proiecte de cercetare propuse si finantate prin granturi
CNCSIS si a participarii la retele internationale de cercetare ;

-relationarea directiilor de cercetare din facultate cu cele prevdzute in Planul de
Dezvoltare strategica a Universitdtii Babes-Bolyai si cu prioritdtile stabilite la nivel
national ;

-participarea la programe de cercetare finantate de universitati partenere, de institutii
internationale (Banca Mondiala, Consiliul European al Cercetérii - ERC) sau de alte
tari ;

-cresterea numadrului centrelor de excelenta din cadrul facultatii ;

-integrarea masteranzilor si doctoranzilor in proiectele de cercetare ale catedrelor ;

-imbunatatirea aplicarii si integrarii rezultatelor cercetarii in activitatea de predare ;

-organizarea unor manifestari stiintifice nationale si internationale anuale - conferinte,
simpozioane, colocvii, seminarii, etc.

-mediatizarea continud a cercetdrii pe pagina web a facultétii si prin realizarea unor
brosuri si volume informative privind cercetarea stiintifica la Departamentul de Istorie
si la Departamentul de Filosofie.

Resurse : personalul didactic si cel direct implicat in cercetare, masteranzi si
doctoranzi ; finantarea bugetara, granturi.

Constringeri : insuficienta coordonare si concentrare a eforturile pe proiecte comune
de cercetare cu parteneri nationali §i internationali.

3. Componenta Relatii cu societatea : Politici de relatii locale, nationale si
internationale

Scopuri strategice :

-extinderea tipurilor de servicii oferite de facultate comunitatii si cresterea impactului
acestora asupra dezvoltdrii societatii ;

-stabilirea in continuare de parteneriate cu universitati si institutii din tard si din
strainatate, precum si dezvoltarea celor existente ;

-promovarea si dezvoltarea studiilor In strainatate si a programelor de cooperare
internationald (joint curricula, joint research, double degree, etc.)

Masuri specifice :
-realizarea unor centre de consultantd si de expertizad ;

-implementarea de programe specifice de perfectionare profesionald si de educatie
continud a adultilor ;



-mediatizarea adecvatd a ofertei pentru comunitate si a ofertei de studii, prin
publicarea unor brosuri informative pentru candidatii la admitere si studenti, si
participarea la Tirgul universitar de oferte educationale Universitaria ;

-cresterea mobilitdtilor internationale a cadrelor didactice si a studentilor ;
-incheierea de noi acorduri de cooperare cu universitati prestigioase din strainatate ;

-participarea la retele internationale, precum CLIOHNET, si organizarea de cursuri de
vara ;

-gasirea de surse alternative de finantare a mobilitatilor studentilor In programul
Erasmus, de la parteneri externi din sectorul privat.

Resurse : personalul didactic si de cercetare, doctoranzi ; finantarea bugetara, granturi,
sponsorizari.

Constringeri : financiare

4. Componenta Management si servicii suport : Politici manageriale si de
personal, politici financiare

Scopuri strategice :

-perfectionarea managemetului calitatii §i realizarea unui management economico-
financiar performant la nivelul facultatii ;

-perfectionarea continud a personalului didactic existent, precum si atragerea de
personal nou, potrivit standardelor de performata didactica si de cercetare ;
-dezvoltarea unor politici de atragere de resurse financiare alternative.

Masuri specifice :

-elaborarea riguroasd a planurilor operationale anuale (realizata incepind din anul
2000), si urmdrirea implementdrii acestora, prin auto-evaluare anuald si audit bi-
anual ;

-implementarea unor politici adecvate de evaluare a performatei profesionale a
personalului academic si administrativ ;

-imbunatatirea fluxurilor de comunicare in afara si in interiorul facultatii, prin
actualizarea permanentd a paginii web §i prin promovarea sistemului Intranet,
informatizarea serviciilor si constituirea de baze de date actualizate ;

-utilizarea programului de gestiune informatizata a studentilor si folosirea de
chestionare pentru studenti, absolventi ;

-intinerirea personalului didactic, prin atragerea unor tineri absolventi foarte bine
pregdtiti $i motivati, In paralel cu mentinerea unor standarde profesionale Inalte,



inclusiv prin atribuirea de noi profesuri acolo unde sunt intrunite standardele de
performata didactica si de cercetare ;

-integrarea doctoranzilor cu frecventa in activitati didactice ;

-aplicarea consecventd a sistemului de salarizare diferentiatd si perfectionarea
acestuia ;

-descentralizarea financiara la nivelul facultatii, pe departamente si catedre ;

-realizarea unui control riguros asupra modului de folosire a resurselor financiare
proprii si bugetare, la toate nivelurile (facultate, departamente, catedre) ;

-constituirea unui Oficiu de atragere de resurse extrabugetare.

Resurse : personalul didactic ; finantarea bugetara si extrabugetara (taxe, granturi,
consultanta, servicii profesionale, etc.).

Constringeri :

-legislative (legea invatamintului si a finantelor publice) si financiare - insuficienta
fondurilor bugetare si gradul Tnalt de fiscalizare, inclusiv a posturilor vacante ;

-natura rutinierd a activitatilor manageriale, care sunt mari consumatoare de timp, in
detrimentul activitatilor didactice si de cercetare.
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