1. EDUCATIE

Facultatea de Istorie si Filosofie (FIF)
Plan Operational an academic 2024-2025

1.1. Asigurarea unei educatii moderne, inter-/trans-disciplinare

programelor ID-IFR;
- promovarea cursurilor deschise din facultate

- numar de cursuri deschise organizate;

-derulare programe de formare continua.

— Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi .
Obiectiv - - - - . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- evaluarea programelor de licenta scadente; - - numarul de programe autorizate;
evaluare domenii de master si domenii de - numarul programelor scadente la evaluare periodica 30.09.2025
doctorat acreditate; evaluate;
- actualizarea datelor in Registrul National al Decan
1.1.1. Initierea de noi programe | Calificarilor din Invatamantul Superior 5 d . tare/nivel d & Prodecani
de studiu (RNCIS) ale calificarilor pentru programele - umar de programe un 1ver81tareAmve ¢ studiu Directori 31.12.2024
. : . o . pentru care s-au actualizat datele in RNCIS;
universitare de licentd si master din structura programe/SD
facultatii;
- identificarea unor directii de dezvoltare a - lista cu potentiale directii de dezvoltare a
A ’ T 30.09.2025
programelor de studiu; programelor de studiu;
- dezvoltarea laboratoarelor didactice din cadrul - )
D . - numar laboratoare dotate/facultate;
. . .. | facultatii prin derularea programului de dotare . o D
1.1.2. Asigurarea unei educatii a laboratoarelor didactice: - cuantum investitie; ecan
bazate pe cercetare (research- ’ . -numdr cursuri/seminarii oferite in formula “invitare Directori CDI 30.09.2025
. - desfagurarea unor procese educationale care A . i . ’ .
based education) . . U activa” si “invitare prin cercetare”/facultate; Admin.sef
au la baza invatarea prin cercetare; asigurarea T e .. ?
< . ’ -necesar si categorii de dotari asigurate/facultate;
dotarilor necesare. ’
1.1.3. Elaborarea unei politici - reali i ghid si ari . . .
" p reah?area unui ghid si a unor recv:omandarl. - un Ghid realizat: Prodecani
de evaluare adaptata a care sd permitd evaluarea adaptata a studentilor - 30.04.2025
. el TS : - un set de recomandari;
studentilor cu dizabilitati cu diferite dizabilitati;
- Tncheierea de noi acorduri de cooperare - numar de acorduri noi de cooperare
. internationald; - refnnoirea acordurilor expirate | interuniversitar; - numar de acorduri reinnoite;
1.1.4. Intensificarea sau pe cale de expirare; Decan_
cooperarilor cu universitati/ . . . Prodecan int. 30.09.2025
Ce g - - extinderea cooperarilor in cadrul programului < . <. . .
facultati din strainatate o o o - numar de acorduri Erasmus+ cu cu tari ale Directori Dep.
; Erasmus+ cu tari ale programului si cu tari , . ’
. ’ ’ programului; cu tarile partenere;
partenere;
1.2. Dezvoltarea invatamantului netraditional, atit pe plan national cit si international
—— Actiuni i 1 lini ntificar ri a .
Obiectiv ctiuni preconizate pentru indeplinirea Cua_ tificarea Co_stu Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- mentinerea ofertei actuale de programe de - numar de programe de studiu nivel licenta si nivel
) studii ID-IFR; master;
1.2.1. Mentinerea si - evaluarea periodicd a programelor de studii ID-| - numar de programe de studiu evaluate, pe nivel de Surse Resp.
consolidarea ofertei de IFR; studiu; proprii Programe ID- | 30.09.2025
programe de formare continua - promovarea admiterii si cresterea atractivitdtii | - actiuni de promovare realizate; CFCIDFR IFR




- inregistrarea de noi programe postuniversitare

Fl).r(z).gzr.a(r:noen;g!i?]riii :);i;trzl de in Registrul National al Programelor R Ililu;;lr de programe postuniversitare Tnregistrate in PrS;:Er.ne 30.09.2025
Postuniversitare (RNPP); '
1.3. Dezvoltarea studiilor doctorale si postdoctorale
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cua_ntif_icare_a Co_stu ri Sursi Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
1.3.1. Dezvoltarea si cresterea - Cresterea caliitégii programelor doctorale si -numﬁl:u! de prog.ramewnoi; nlwnnérul de doctorate in
calitatii programelor doctorale postdoctorale; . . cotutela mt?r'nauonala; nun_laml de doc“fratﬁ.’ pe ruta Resp.programe | 30.09.2025
. - dezvoltarea de noi programe doctorale si doctoratului european; numarul de cercetatori
i postdoctorale postdoctorale postdoctorali
- cresterea numarului de studenti doctoranzi, - numar de studenti admisi;
inclusiv internationali; - numar de studenti internationali admisi;
- consolidarea doctoratului european si a celui in | - numar de cursuri in limbi de circulatie internationala; Decan
1.3.2. Dezvoltarea studiilor cotutels; - numir de teze in limbi de circulatie internationali; Directori SD 30.09.2025
doctorale - reducerea abandonului universitar la nivel de | - numar de doctorate europene incepute/finalizate; Directori dep. e
doctorat; - numdr de studenti doctoranzi exmatriculati;
- cresterea numarului de abilitari si de noi - numar de noi abilitari la FIF;
conducitori de doctorat la FIF - numar de noi conducdtori de doctorat;
- impunerea obligativitatii de prestare seminarii
si laboratoare pentru doctoranzii cu bursa; - raport din partea SD asupra implicarii doctoranzilor;
1.3.3. Cresterea gradului de - cresterea numarului de publicatii coautorate - raport la criteriile de impirtire a locurilor bugetate; Directori SD
implicare a doctoranzilor in de doctoranzi; - articole In PhD news; Di :
L L h - - . . . . . . irectori dep. 20.06.2025
activittile academice si de - popularizarea lucrérilor stiintifice a - articole de popularizare si comunicate pe site-uri de
cercetare din cadrul FIF doctoranzilor; socializare: Facebook, Instagram, Twitter;
- comunicarea rezultatelor n stil de popularizare;| - conferinte destinate doctoranzilor;
- implicarea activa a scolilor doctorale;
- dezvoltarea colaborarilor internationale;
- campanie de popularizare a studiilor doctorale; | - numarul de doctoranzi internationali la admiterea din Directori SD
1.3.4. Internationalizarea - organizarea de conferinte si prelegeri cu teme | 2025; Directori dep 01.09.2025
studiilor doctorale la FIF atractive; - numarul de cotutele realizate in perioada 2024-2025; Admin_sef ’ o
- implicarea scolilor doctorale in relatiile - numarul de conferinte si prelegeri organizate; =
internationale;
1.4. Consolidarea caracterului multicultural, intercultural, multiconfesional si plurilingvistic
Obiectiv Actiuni preconiz_ate pentru indeplinirea Cua_ntif_icare_a Co_stu ri Sursi Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
R .re.al.iz.aure.z_l de activitati in scopl}l cresterii | - numir de programe de studiu; Decan
. . \{mblhtagu prog,ramelor_ de studiu df:sfé;surate in | mar de cadre didactice asociate; Prodecan linie
1.4.1. Consolidarea si limba maghiari;- organizarea de noi programe de| 5 de contracte: m
dezvoltarea programelor de studiu Tn limba maghiara; - atragerea de cadre fumar ) 30.09.2025

studiu in limba maghiara

didactice din strainatate;- incheierea de noi
acorduri de colaborare;- editarea de carti si

reviste;

- numar de manifestari culturale organizate/linie de
studiu/facultate;
- alte materiale specifice;

Director Dep.
Linia maghiara




- participare amplificata in asociatiile din care
FIF face parte;

- numar de participari la reuniuni ale organizatiilor din
care FIF face parte;
- numar de vizite de la universitati din strainatate la

SISO . L . Decan
1.4.2. Cresterea vizibilitatii - organizarea de vizite internationale la FIF; UBB; Prodecani 30.09.2025
internationale a facultatii - promovarea FIF prin editarea de materiale - numdr de mobilititi incoming ale personalului Directori de A
promotionale specifice; universitatilor partenere in cadrul programului P.
- promovarea FIF pe pagini de socializare Erasmus+;
- numar de materiale promotionale editate;;
- cresterea numarului de mobilitati studentesti - numar de mobilitati studentesti incoming Erasmus+
incoming Tn cadrul programului Erasmus+ cu tari ale programului;
- numar de mobilitati studentesti incoming Erasmus+
cu tari partenere programului;
- numar de mobilitati outgoing de studiu Erasmus+ cu
. . et . tari ale programului;
- cresterea numarului de mobilitati studentesti ’ © programuiui, . .
outgéing in cadrul programului Erasmus+ - numar de mobilitati outgoing de studiu Erasmus+ cu
. ari part 5 :
1.4.3. Dezvoltarea programului fart partenere; . Prodecan int.
- numar de plasamente Erasmus+ realizate; - . 30.09.2025
Erasmus+ la UBB — — — - Directori dep.
- numar de mobilitati de predare in cadrul programului
Erasmus+ cu tari ale programului;
. s - numar de mobilitati de predare in cadrul programului
cresterea npmarplul de moblhta’g pentru Erasmus+ cu (ari partenere;
personalul didactic, de cercetare si . 5 de mobilitati de staff trainine in cadrul
administrativ Tn cadrul programului Erasmus+; flumar de mobitati de stalt traiing in cactu
programului Erasmus+ cu tari ale programului;
- numar de mobilitati de staff training in cadrul
programului Erasmus+ cu tari partenere;
- numar de mobilitati studentesti incoming in cadrul
- cresterea numarului de mobilitati studentesti acordurilor interuniversitare; - numar de mobilitati
incoming: studentesti incoming in cadrul programului CEEPUS;
- organizarea de scoli de vara cu participare - numar de mobilitati studentesti incoming in cadrul
1.4.4. Cresterea numarului de internationald; altor proiecte;
mobilitati ale studentilor si - numdr de scoli de vard organizate; Prodecan int. 30.09.2025
cadrelor didactice in cadrul - cresterea numirului de mobilititi studentesti | - numar de mobilitati studentesti outgoing in cadrul Directori dep. A
programelor gestionate de FIF outqoing: ’ N acordurilor interuniversitare; - numar de mobilitati
going; studentesti outgoing in cadrul programului CEEPUS;
- cresterea numdrului de mobilitati ale cadrelor | ~ "ar d? mOblh,tap ale cadrelor didactice si
didac’tice incoming $i outgoing; , cercetitorilor FIF;
s gome; - numar de cadre didactice invitate la FIF;
2. CERCETARE
2.1. Asigurarea conditiilor pentru ca activitatea CDI s fundamenteze celelalte activititi principale
I Actiuni preconiz ntru indeplinir ntificar ri a .
Obiectiv ctiuni preco _ate pe t u dep ea Cua_ t ficarea Co_stu Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
2.1.1. Stimularea unitatilor CDI | - cresterea numarului de persoane de nivel : Eﬁgg gg ;::trecr?;ttioorrl];I(;lz:)t;(t)ég?[grgll ';Ejvance d Proiect
pentru a crea medii de cercetare | stiintific inalt implicate in activitatea de fellowships: P PFE2023,; Decan 20.12.2024
performante conform modelelor | cercetare; Ps: Proiect Directori CDI




existente la universitatile CNFIS- Directori dep.
world-class FDI 2023 Admin. sef
- imp|ementarea unor mecanisme de stimulare - Ill:lII.léI‘ .de noi ac‘giuni de stimulare a rezultatelor 20 12.2024
a personalului CDI; activitatilor personalului CDI-FIF; e
- imbunititirea infrastructurii existente a - numar elet'nente de infrastructura achizitionate/ Proiect
S R unitate CDI, PEE2023:
unitatilor CDI: achizitii clemente de - numar elemente de infrastructura incluse in rUBB; '
infrastructura necesare pentru buna desfasurare < . > Proiect 20.12.2024
RO ’ - numar de granturi depuse;
a activitatilor CDI; o . . CNFIS-
- participare competitie granturi; - umdr de granturi finantate; . . FDI 2023
P i - cuantum, total si pe domenii, granturi finantate intern;
- organizarea unititilor CDI astfel incat sa - 0 analiza internd anuald a situatiei infrastructurii si a
constituie medii de cercetare performante; activitatilor u.c. la FIF, inclusiv securitatea muncii in 30.09.2025
- implementarea masurilor adoptate, care s activitatea de CDI, acces la infrastructura, etc.; o
stimuleze performanta in activitatea de CDI;
- cresterea cuantumului fondurilor unitatilor CDI | - cuantum fonduri atrase;
prin intensificarea activitatilor de fundraising; - cuantum fonduri din granturi nationale si
- cresterea fondurilor atrase din granturi internationale; 30.03.2025
nationale §i internationale; - servicii noi prestate citre comunitate;
- diversificarea serviciilor prestate catre - numadr de proiecte in care sunt implicate societatile
comunitate; studentesti;
- participarea FIF la competitii pentru finantarea | - numar proiecte de CDI depuse;
proiectelor de CDI (linii de finantare - numar de parteneriate si de colaborari incheiate cu
identificate); mediul economic;
- imbunatatirea/extinderea infrastructurii - numadr de proiecte cu mediul socio-cultural; Decan
2.1.2. Sustinerea unitatilor CDI | unitétilor CDI cu componenta inovativa si - identificarea de surse de finantare pentru extinderea, Directori CDI
si a infrastructurii strategice incadrata in specializarea inteligentd; dotarea si modernizarea infrastructurii FIF/UBB; Directori dep. 20.12.2024
- dezvoltarea si valorificarea patrimoniului FIF si - identificarea partenerilor externi care ar putea Admin. sef
deschiderea spre parteneri externi facultatii; beneficia de aceste unititi;
- asigurarea conditiilor optime de desfagurare a
activitatii in unitatile CDI: realizarea
demersurilor necesare pentru a asigura - 0 analiza interna a situatiei privind conditiile de
securitatea muncii personalului CDI; munca in UBB/FIF, inclusiv securitatea muncii Tn 30.09.2025
- sustinerea activitatilor performante de CDI din | activitatea de CDI, acces la infrastructurd, satisfactia o
institute/centre/laboratoare; personala, etc.;
- asigurarea accesului la echipamente pentru toti
cercetatorii;
- cresterea numarului de cereri de finantare - numdr proiecte depuse/proiecte finantate;
N . . . depuse, respectiv castigate; - implicarea unitatilor administrative UBB/FIF in
2.1.3. Incurajarea si sustinerea o . - .
S R A - cresterea fondurilor de cercetare accesate prin | accesarea de fonduri europene; Di i CDI
mediului academic din FIF in > - ) irectori
- programe de fonduri europene; - - 30.09.2025
accesarea de fonduri europene : ; ST - Directori dep.
- asigurarea suportului administrativ/ logistic la 20.12.2024

—inclusiv de CDI

nivel institutional prin Centrul Suport UBB
Orizont 2020, CMCS, OPE, CMTTC;

- sustinerea financiara din partea FIF/UBB,;




2.1.4. Incurajarea si sustinerea

- cresterea fondurilor de cercetare accesate prin
programe de fonduri nationale;

Analiza interna privind participarea FIF la diferite
competitii de CDI finantate national:

arii i i Lo L . . Directori CDI
aceczegﬁglcfgr;dunlor nationale - identificarea de linii de finantare; - numar proiecte depuse/proiecte finantate; 30.03.2025
P - asigurarea suportului administrativ/ logistic - rapoarte de analiza CDI, 20.12.2024
privind accesarea fondurilor nationale de CDI;
- elaborare de ghiduri, campanii si sesiuni de Directori CDI
2.1.5. Explicitarea, concretizarea instruire/informare, seminarii cu privire la _ ) B o . Directori dep.
si extinderea standardelor etice | promovarea standardelor de etica cercetarii din | - umar de materiale, campanii, sesiuni etc.; recurent
facultate/universitate;
2.1.6. imbundtatirea/ extinderea | - identificarea de surse de finantare pentru ) )
infrastructurii unitatilor CDI cu | extinderea, dotarea si modernizarea - numir de surse de finantare identificate: Directori CDI
componenta inovativa si infrastructurii FIF/UBB; ; > Directori dep. recurent
incadrata in specializarea
inteligentd
2.2. FIF ca generator de contributii stiintifice si culturale de valoare
Obiectiv Actiuni preconlz_ate _pentlju indeplinirea Cua_ntlf_lcare_ral CO_Stu ri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
) part!c!parea Tn consortii nationale/ internationale; - numar consortii nationale/internationale in care este
- .| - participarea FIF/UBB la programul ANELIS+, e T e . Decan
2.2.1. Asigurarea accesului . . implicata universitatea; : :

: s - alte programe nationale care asigura acces la . - Directori CDI 30.06.2025
online nelimitat la literatura literatura de specialitate: - accesul nelimitat al personalului FIF/UBB la resurse Directori de 20.12.2024
de specialitate - asigurarea repsurselor ffnanciare entru acces la de informare baze de date on-line; Admi P . o

as1g Seor i P - numdr baze de date (resurse abonate); min. $¢
literatura de specialitate;
- numar publicatii sustinute prin granturi;
- identificarea/continuarea unor mecanisme - humar granturt pentru susfinerea competitivitagi
S < . angajatilor FIF/UBB;
institutionale care sa determine o crestere a 5 .. R ..
NN ’ - numadr premii anuale de excelenta in activitatea de
productivitatii stiintifice; CDI acordate: 20.12.2024
- adoptarea de reglementari institutionale pentru T -
cresterea productivitatii stiintifice: - alte masuri de stimulare financiara a performantelor
> facultatilor si unitatilor de CDI pentru cresterea
calitatii in CDI,
Analizd privind: — - . Prodecan cercet.
- situatia indexarii revistelor FIF Tn Web of Science, . .
2.2.2. Cresterea R . Directori CDI
roductivitatii stiintifice la Scopus si Erih Plus; Directori de
Eivel calitativ si cantitativ - numadr de publicatii in reviste indexate Web of ; . _p.
3 Science, Scopus si Erih Plus raportat la numar de cadre Directori reviste
- cresterea vizibilitatii productiei stiintifice: editur | didactice si de cercetare titulare FIF;
restigioase la care au fost publicate carti/capitole - numar de citari per publicatie; 30.03.2025
brests P weap - H-Index; 30.09.2025

respectiv articolele stiintifice;

- numar de publicatii alaturi de autori cu afiliere la
institutii din strdinatate;

- numar mediu de colaboratori externi/cercetator/ cadru
didactic in activitatea de diseminare a rezultatelor
cercetarii;

- numar de publicatii de mare impact;




- numar de carti/capitole/volume coordonate la edituri
din strainatate/romanesti;

- cresterea numarului de colaborari internationale ca

- tipuri §i numar de acorduri de cooperare
internationale;

- numdr de cercetatori colaboratori din strainatate;
- numar de International Advanced Fellowships /

Prodecan cercet.
Directori CDI

2.2.3. Intensificarea - .. . A STAR-UBB; Directori dep. 30.06.2025
<. . ....., | urmare a dezvoltarii unor mecanisme institutionale; < - - - - < . . .
colaborarilor cu universitati/ - numdr de noi acorduri interuniversitare/numar Directori reviste
centre/institute de cercetare acorduri reinnoite;
din straindtate - activitati de CDI desfasurate de cercetatori din
striindtate la centre si institute din FIF/UBB,;
- implicarea Tn diverse parteneriate pentru - umar de Partel}erlate nou Creat?; S Directori CDI
promovarea unor puncte de interes ale FIF; - numdr proiccte in care FIF este implicatd; Directori dep. recurent
- consolidarea contributiilor la activitatile STAR-
UBB; - implementarea strategiei de dezvoltare a - retea FIF functionala in cadrul STAR-UBB; Decan
29 4. Sustinerea re;c;lei STAR-U BB; participarea la cor‘vnpet%;i_i B - mecanisme de monito_r.ize_ire privind resursa umand, _ Pro_decan _cercet.
domeniilo’r strategice ale nauonale/lnaernaglon.ale care finanteaza activitai de asigurarea infrastructurii si a unor resurse financiare Proiect D!rector! CDlI
UBB care pot asigura un CD_I/domenu strategice dezvoltate, publicarea de |mplemgntate; . A PEE 2023 Directori dep. 30.05.2025
avantaj competitiv articole !SI; . o - strategie de dezvoltare a retelei FIF in cadrul STAR- Admin. sef
- consolidarea si dezvoltarea institutelor/centrelor de | UBB; 20.12.2024
cercetare la FIF; - asigurarea resursei umane,
resurselor financiare si a infrastructurii necesare;
- cresterea 1n calitate a continutului pentru
publicatiile FIF; — o _ o . Prodecan cercet.
225, Comliaras | e g e o |- e il oo
dezvoltarea activitatilor de ' . . o . pentr o > Directori reviste | 30.09.2025
publicare in reviste proprii - aIOf:are de resurse financiare pentru acordarea de - masuri de sulspnere a publicatiilor proprii Admin. sef
DOl; implementate; ;
- sustinerea seriilor STUDIA si a celorlalte
publicatii proprii relevante;
-organizarea de activitati si manifestari stiintifice si | - numar de activitati stiintifice desfasurate;
culturale - numar de manifestari culturale desfasurate;
- organisme culturale cu care se colaboreaza;
- contributie la elaborarea si finalizarea Platformei
Umgnls}e/ MaAnlfestul.UI l'!ma.ms.t al. UBB, . - Platforma Umanista a UBB;
cuprinzand atat contributia disciplinelor umaniste, Decan Permanent
2.2.6. Dezvoltarea cat si a celor sociale din FIF; Prodecan cercet.
componentei de cercetare si | - centralizarea si publicitarea manifestarilor prin Directori dep.
creativitate culturald site-ul facultatii; Admin. sef
- actualizarea permanentad a Site-ului; - site actualizat;
- publicitarea actiunilor si manifestarilor culturale - numar materiale publicitare realizate;
prin afise, anunturi online, filmare, inregistrare,
postérg pe Sl.te‘-l..ll’l,‘ youtub.e. etf:, - 15.12.2024
- sprijinirea initiativelor stiintifice/culturale: - numar premii anuale acordate; 15.03.2025

premiile stiintifice/culturale anuale;




3. Relatia cu societatea

3.1. Catalizarea proceselor cognitiv-creative din afara facultat

ii si deschiderea intelectuala si ca infrastructura spre societate

1

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv ! P ate pentr P - - - Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- sprijin sub aspect administrativ, educational,
3.1.1. Dezvoltarea si transferul | logistic, dar si prin identificarea unui grup de - Politica Open Acces elaborata; Prodecan cercet.
de servicii/produse de nalta parteneri interesati si de colaboratori externi de - numar de colaborari cu parteneri externi; Directori dep./ 30.09.2025
calitate catre societate la nivel lungd durata, constituie prioritati, CDlI
local/regional/national - identificarea potentialilor beneficiari ai - bazd de date cu potentialii beneficiari ai serviciilor
serviciilor/produselor oferite de FIF; ce pot fi oferite de catre FIF;
- dezvoltarea de programe si proiecte care duc la | - numar de acorduri/protocoale de colaborare nou
0 mai mare prezenta a FIF Tn cadrul mediului incheiate;
socio-economic;
- identificarea produselor serviciilor oferite de _ - . .
3.1.2 Dezvoltarea de FIF catre societate: - baza date cu serviciile oferite de FIF; brodecan cercet el
rograme/proiecte ale unitatilor | - identificarea unui grup de parteneri/ - .. o : : ' clualizare
gcagemicepdin FIF caresa colaboratori de lung%‘l dgratér') - bazd de date cu colaboratorii de traditie ai FIF; Directori dep./ permanentd
. . - - — - - CDI
vizeze dezvoltarea relatiilor cu | - identificarea potentialilor parteneri, actori
actorii economici si sociali economici si sociali, pentru realizarea de - baza date cu parteneri;
proiecte/programe de dezvoltare/acord de - bazd date cu potentiali parteneri;
colaborare;
S . - baza de date cu teme comune;
- identificarea temelor de interes comune; . . Lo
- numadr de parteneriate nou create,
e - promovarea ofertelor de servicii ale FIF pe - site actualizat permanent; - informatii actualizate
313. Ipten5|f|car1e% diferite canale (site-uri centre, site-ul FIF, permanent; ’ Plquectan_cgrce/t. .
arii si arii ini i i . ] . . Irectori aep. recuren
COMUIICartl $1 cotaborari cu pagini de facebook, twitter, LinkedIn etc); - vizibilitatea FIF la nivelul retelelor de socializare P
mediul intern si extern al FIF . . CDI
Twitter si Facebook;
- sprijinirea activitatilor si manifestarilor culturale < s . . .
oroanizate de catre ae aftamentele Jcentrele de - numdr de activitati organizate (conferinte deschise
cegr’cetare din FIF: P publicului, lansari/prezentari de carte, expozitii, etc.);
- colaborarea cu autoritatile locale, institutii
publice si private in organizarea def activitati - numir de actiuni desfasurate:
culturale (actiuni comune cu Primaria si Consiliul o L I
. >, s - numadr participanti/actiune;
3.1.4. Extinderea si judetean Cluj-Napoca, Centrul cultural clujean U
. . etc.);
diversificarea ofertei culturale a ); PTTT IR ITYRPTT : Permanent
e o . - colaborarea cu organizatiile si institutiile de o .o . . Prodecani
facultatii catre comunitate < 1 Lo T G - numadr actiuni comune desfasurate/tip actiune/ . -
’ culturad din Cluj si nationale (Uniunea Scriitorilor, institutie bartener: ’ ’ Directori dep.
Uniunea Artistilor plastici, Bibliotecile Lucian Hep ’
Blaga, Octavian Goga, Academiei, Muze, librarii
etc.) in vederea desfagurdrii de actiuni comune;
- colaborarea cu alte manifestiri culturale, - numdr actiuni comune desfasurate/tip actiune/
festivaluri, etc. in vederea desfasurarii de actiuni TR - ’ pact
comune: ’ : nstitutie partenera,
3.1.5. Deschiderea spre - organizarea de evenimente cultural-stiintifico- 9 . . . -
P g o - numar de evenimente realizate. Directori dep. 30.09.2025

comunitate, insertia sociald

artistice pentru publicul larg.




3.2. Participarea la constructia unor avantaje competitive ale municipiului Cluj-Napoca la nivel regional, ale Transilvaniei la nivel national si
ale Romaniei la nivel international

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare P
- identificare parteneri/beneficiari;
- . . . < < _ ; izat: Prodecani
3.2.1. Participarea la programul incurajarea studentilor sé isi foloseasca o portqfollu permanent actualizat; _ . : 30.09._2025
: creativitatea pentru a realiza produse/ servicii - numadr de actiuni de promovare / parteneriate cu Directori dep. Actualizare
UBBA4Society&Economy : . - ’ S . N
pentru societate; mediul extern / transferuri catre mediul extern; permanenta
- conturarea comunitatilor de alumni la nivel de - numar de intalniri ale responsabililor alumni;
3.2.2. Dinamizarea relatiei cu facultate; L . . - numdr fie evenimente alumni organizate la nivel de Prodecani 30.09._2025
alumni - atragerea absolventilor in comunitatea alumni; facultate; Resp. Alumni Actualizare
- cresterea vizbilitatii FIF in cadrul comunitatii - numadr de persoane inscrise in baza de date alumni; ' permanentd
alumni (Alumni Days, etc.); - un eveniment Alumni Days organizat;
. - . - participra la programele prin care UBB
3.2.3.1m lecareg n Comun.lt{ite popularizeaza stiinta in randul elevilor si - actiuni desfasurate in cadrul programelor; Fonduri Fundatia Alma
si prin intermediul Fundatiei L S ; B H ’ - . Recurent
- seniorilor comunitatii; - actiuni umanitare desfasurate; proprii Mater Napocensis
Alma Mater Napocensis L . L ; ?
- derularea de actiuni umanitare si sociale;
i -i ili ica Lo . Prodecani
3.2.4. Derularea programului 1mpleme.ntare program de utilizare economicda | actiuni implementate conform planului; . 30.09.2025
UBB Goes Green resurselor; ’ Admin. sef
4. Calitate - competitivitate - excelenta - etica
4.1. Dezvoltarea culturii calitatii in FIF
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare P
4.1.1. Elaborarea unei politici - consolidarea structurilor de asigurare a calitdtii | - politica interna privind QA adoptatd, mecanisme :
- S h . s ’ . Director CEAC
interne privind asigurarea la nivelul facultatii; implementare; Directori de 30.09.2025
calitatii - implementarea politicii interne privind QA; - obiective anuale privind QA adoptate; P
. - elaborarea i analize SWOT privind - 0 analizi SWOT; _ 15.01.2025
4.1.2. Imbunatatirea procesului |-2s1gurarea calitatii; Director CEAC
de asigurare a calititii - elaborarea unui plan de masuri; - un plan de masuri adoptat; Directori dep. 15.02.2025
- implementarea planului de masuri; - mecanisme de implementare adoptate; 30.09.2025
- aplicarea procedurilor de evaluare colegiala si de
4.1.3. Articularea proceselor de | catre conducere, in acord cu continutul planului - proceduri aplicate; 15.10.2024
evaluare a activitatii individual de carierd (PIC); Director CEAC
profesionale a cadrelor - adoptarea unui set de masuri pentru cresterea Directori dep.
didactice si cercetatorilor functionalitatii si eficientei procesului de - set de masuri adoptat; 15.04.2025

evaluare a PIC;




4.2. Asigurarea unui avantaj competitiv fata de facultati similare

Actiuni preconizate pentru indeplinirea

Cuantificarea

Costuri

Sursa

head hunting

cadre didactice si cercetatori prin head hunting;

- 0 procedura elaborat;

Obiectiv obiectivului Obiectivului estimate | finantare | ResPonsabil - Termen
4.2 1. Identificarea masurilor - |mpletrrt1_er}:a:ea st'rateg_ltel POlItICIlOI‘ UBB de i — Diferg'g)er(i:zr: ,
necesare pentru a asigura un competitivitate universitara . - pofitict de competitivitate, L P11 30.09.2025
avantaj competitiv - asigurarea unui avantaj competitiv prin multi- - organizare multiculturala in cadrul facultatii; CDI
culturalitate si interactiuni multiculturale;
- dezvoltarea infrastructurii pentru activitati - numdr de actiuni implementate conform planurilor
educative; pe fiecare dintre dimensiunile definite (dotari noi
- dezvoltarea infrastructurii pentru activitati CDI si| spatii educative-cercetare / facultate);
- ’ > ’ 30.09.2025
strategice de cercetare;
4.2.2..Asigurarea unui avantaj - dezvoltarea infrastructurii administrative; Decan
competitiv prin infrastructura si Admin sef
prin resursa umana - analiza criterii si proceduri pentru concursurile de a 31.10.2024
- selectia noilor angajati; angajare — racordare la proceduri GUILD si world-
¢ angajatl, 2 30.03.2025
- formare profesionala continua class;
- participre la cursuri de formare profesionala
continua.
4.2.3. Monitorizarea constanta Prodecan cercet.
a indicatorilor care stau labaza | - elaborarea unei proceduri de monitorizare; - 0 procedura elaborat3; Directori dep. 30.09.2025
evaludrii QS Stars
4.3. Dezvoltarea unui cadru etic racordat la cele mai bune practici internationale
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cua_ntlf_lcare_a Co_sturl Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
o ) - elaborare de ghiduri, campanii si sesiuni de - standarde etice si proceduri comune si diferentiate )
4.3.1. Explicitarea, concretizarea | instruire/informare, seminarii cu privire la in functie de specificul domeniilor; Prodecani 30.09.2025
si extinderea standardelor etice | promovarea standardelor de etica cercetérii din - numar de materiale, campanii, sesiuni etc. Directori dep.
universitate/facultate; desfasurate;
5. Resursa umana
5.1. Eficientizarea procesului de recrutare
Obiectiv Actiuni preconlz_ate pentru indeplinirea Cua_ntlf_lcare_a Cqstu ri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
. - aplicarea procedurii UBB referitoare la
5.1.1. Cresterea vizibilitatii si vizibilitatea si accesibilitatea in plan international | - 0 procedura elaboratd/aplicata; Decan 31.01.2025
accesibilitatii anunturilor de a anunturilor de angajare; Directori dep.
angajare - actiuni de promovare a anunturilor de angajare | 20 e promoviri realizatelefectuate; 30.05.2025
in medii online cu vizibilitate buna;
5.1.2. Atragerea de cadre - elaborarea unei politici de head hunting; - 0 politica de head hunting elaborata:
didactice si de cercetare prin - elaborare proceduri de stimulare a atragerii de P g ' Directori dep. 30.09.2025

9




5.2. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si a cercetatorilor

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv - - - . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
5.2.1. Asigurarea dezvoltarii Decan
profesmna]e co.nstante a ) orgar.uzar%a unor cursuri d.e de?VOIt.a re <. .. | -numdr de cursuri de perfectionare organizate; Directori dep. 30.09.2025
cadrelor didactice si a profesionala pentru cadre didactice si cercetatori; ’
cercetdtorilor
. o L. . R Decan
5.2.2. Evaluarea implementarii | - evaluarea realizirilor previzute in PIC la - raportare departamente; : :
A . . e L . Directori dep. 15.02.2025
Planului Individual de Cariera nivelul facultatii; - raport institutional facultate;
5.2.3. Sustinerea financiara a , . . .
artici érfi la conferinte inter. a | - identificare nevoi de sustinere; -numar persoanc care au nevoie de sustinere Decani Actualizare
p part LT ' . ; ’ financiara/categorii/facultate /unitate CDI; -resurse Directori N
cadrelor didactice si - alocarea de resurse; . . : permanentd
. . ’ financiare necesare; dep./CDI
cercetatorilor
5.3. Implicarea studentilor ca parteneri activi in dezvoltarea profilului world-class al UBB
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cua_ntlf_lcare_a Co_sturl Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- implicarea studentilor in activitatile Centrului
N - de Consiliere Student Expert -UBB de practica si | - numar de studenti implicati;
5.3.1. Facilitarea dezvoltarii voluntariat; materiale de promovare a programului de Prodecan stud
profesionale a studentilor prin - promovarea programului de voluntariat in voluntariat, adresate studentilor/cadrelor didactice, ; S
. . g o - . . Y Directori dep. 31.07.2025
activitati de practica/ cadrul Consiliului facultatii spre a fi implementat | cercetatori — coordonatori voluntari;
voluntariat la nivelul departamentelor; - site actualizat;
- actiuni de informare privind programul de - actiuni de promovare realizate;
voluntariat.
- analiza nevoilor de consiliere si mentorat in - mediatizarea, promovarea serviciilor oferite Tn
randul studentilor; randul studentilor Tn cadrul UBB; 30.09.2025
- implementarea programului de mentorat pentru Prodecan stud.
.3.2. Dezvoltarea programelor . .
53 .e. 0 t? €a programelo ) ) ) studentii din anul I “Student to Student Team”; Directori dep.
de consiliere si mentorat - diversificarea programelor de mentorat si
consiliere; - contribuirea cu plus valoare la dezvoltarea 30.09.2025
comunitatii FIF/UBB;
. . -intensificarea mediatizarii si promovarii procesului
- elaborarea unui plan pentru cresterea ratei de de evaluare de citre fiecare ’ca dru didactic
participare a studentilor la evaluarea activitatii > 01.07.2025

5.3.3. Cresterea gradului de
validitate a evaluarii activitatii
didactice de catre studenti

didactice;

-promovarea procesului de evaluare prin intermediul
asociatiilor studentesti;

- implementarea procedurilor revizuite privind
evaluarea cadrelor didactice si cercetatorilor de
catre colegi si de catre conducere;

- evaluare realizata la toate departamentele
Facultatii;

Prodecan stud.

Directori dep.
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- raport privind evaluarea activitatii didactice de 01.07.2025
- utilizarea rezultatelor evaludrii activititii catre studenti/facultate (semestrial)
didactice de cétre studenti in scopul perfectionarii | - procedura privind integrarea rezultatelor in
cadrelor didactice programul de dezvoltare profesionald/personala a 28.02.2025
CD;
Analiza strategica privind situatia abandonului
L . studiilor /nivel studiu/an studiu/facultate/ program 30.03.2025
- analiza situatiei privind abandonul studiilor . < A .
. Lo de studiu; numar studenti in risc de abandon/ nivel
universitare, studiu/an studiu/facultate;
.. - identificarea populatiei de studenti aflata in risc - .. . . . Decan
5.3.4. Elaborarea de strategii . ’ ’ - analizd privind numarul de studenti aflati in risc - 30.03.2025
. de abandon; . . e § Prodecani U,
pentru reducerea abandonului de abandon/ nivel studiu/an studiu/facultate/ Directori de
studiilor program de studiu; P.
Analiza si plan de actiune asupra mecanismelor si
- elaborarea si implementarea unui set de masuri | resurselor de dezvoltare incluzand: nr persoane 30.09.2025
de reducere a abandonului studiilor universitare; implicate/categorii; nr studenti beneficiari ai R
masurilor de reducere a abandonului;
6. Administratie si servicii
6.1. Reorganizarea administratiei FIF astfel incat sa sprijine performanta academica si activitatea de cercetare
A Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi .
Obiectiv obiectivului Obiectivului estimate | finantare | esPonsabil - Termen
. - completarea si dezvoltarea analizelor strategice | o Lo . Decan
6.1.1. Reproiectarea incepute n PO 2021-2022 si a planurilor de numdr de actiuni implementate conform planurilor Prodecani | 30.09.2025
administratiei ) . ’ pe fiecare dintre dimensiunile definite; .
’ actiune asociate; Admin. sef
- - iza i@ 1 - Decan
6.1.2. Dezvoltarea portofoliului | -dezvoltarea administratiei FIF in conformitate cu | oo ra}port analiza de nevoi (inceput n PO 2020 .
- S i S . : 2021); Prodecani 30.09.2025
de servicii administrative noile servicii admin. UBB. .
Admin. sef
6.2. Asigurarea infrastructurii pentru un mediu academic competitiv
Obiectiv Actiuni preconlz_ate pentru indeplinirea Cua_ntlf_lcare_a Cqstu ri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- completarea si dezvoltarea analizelor strategice | - situatia spatiilor didactice / pentru studiu;- situatia
6.2.1. Evaluarea infrastructurii (incepute n PO 2021-2022) si a planurilor de birourilor cadrelor didactice;- situatia unitatilor CDI; Decan 30.09.2025
existente a FIF actiune asociate pe fiecare dintre dimensiunile - situatia spatiilor de locuit pentru studenti; Admin. sef e
definite; - situatia spatiilor de recreere;
N TP - analiza: spatii didactice; spatii pentru studiu;
- in urma analizei situatiei existente raportate la spatii pentru i)irouri CD: s ati,i entru CDI: dotiri:
6.2.2. Estimare necesar numarul de beneficiari (studenti, CD, cercetitori, patiip . 2> spatli p > > Decan
. 8 . o ’ spatii de locuit studenti, spatii de recreere; . 30.09.2025
infrastructura personal) se estimeaza necesarul de ’ ; i Admin. sef

infrastructura.

infrastructura administrativa.
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6.3. Digitalizarea

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cua_ntlf_lcare_a Co_stu ri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
Perfectionarea/utilizarea platformelor
6.3 . educationale /administrative:
3.1 Perfecpol_larea . - CMS Documents: https://cms.ubbcluj.ro/;
gla:formel.(:r eX.IIs.tente F:ornlnd - Academiclnfo: https://academicinfo.ubbcluj.ro; UBB
e la nevoile utilizatorilor in - i . o
T Manggementul cercetarii: - platforme dezvoltate/ imbunatatite/ functionalitati Decan
scopul sustinerii si https://infocercetare.ubbcluj.ro/ noi adiucate ’ ; ’ Directori de 30.09.2025
imbunatatirii activitatilor de - Admitere: https:/admitere2022.ubbcluj.ro & Secrotard E
predare §i cercetare prin - Stat de funcgii: https://statfunctii.ubbcluj.ro ecretara seta
tehnologie si digitalizare - Inscriere burse: https://burse.inscrieri.ubbcluj.ro/
- Inscriere la examenele de finalizare a studiilor -
https://inscrieri.ubbcluj.ro/ifs/
- realizarea retelelor . UBB leazi
6.3.2. Retele WIFI in toate ’ - numir retele WIFI realizate; se deruleaza
spatiile FIF numar cladiri in care au fost realizate retele WIFI Decan pe parcursul
pa} ’ Admin. sef a3ani
6.3.3. Instruirea angajatilor FIF
(didactic, cercetare, . S . . .
- O - organizarea de cursuri Tn utilizarea unor - cursuri organizate/teme/categorii de personal UBB
administrativ) n utilizarea R . - . . > 30.09.2025
. . e platforme/tehnologii noi (Teams, EON XR etc); | - numar participanti/curs/tema Decan
noilor tehnologii in activitatile ’
de predare si cercetare
6.4. Dezvoltarea si valorificarea patrimoniului
Obiectiv Actiuni preconlz_ate _pentr_‘u indeplinirea Cua_ntlf_lcare_a CO_Stu ri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
6.4.1. Eficientizarea utilizarii .. . . . - situatie cu privire la spatiile existente si utilizarea
.. - evaluarea spatiilor si a gradului lor de utilizare . <1 ’ ;
spatiilor FIF (evaluarea ’ > lor /destinatie/ cladire; .
i"l istente si dului Fpp— i o . e~ Decan Actualizare
spatiilor existente si a gradului | - 3 : o . o . : 3
paji ¢ 48 eticientizarea utihizarii spatitlor prin: schimbarea | g o spatii ale ciror destinatie se va schimba; Admin. sef permanenta
de utilizare a acestora) destinatiei unor spatii; dotarea si aranjarea R < ’ S
o ; ; - situatie privind dotdrile necesare/ spatiu/cladire;
spatiilor ’ ’
- continuarea implementarii planului de investitii
4.2, - - . . ; g . e . Decan
6 4.2 Dezvo_lte_lrea dE.’ . ... | multianual de reabilitare/ construire/ extindere - numar obiective de investitii realizate; . 30.09.2025
infrastructuri (inclusiv noi spatii) spatii; ’ Admin. sef
- situatie lucrari necesare/obiectiv;
6.4.3. Valorificarea . . . . - numdr actiuni de promovare; Decan
: A - ; sl . . . - . 30.09.2025
patrimoniului FIF amenajarea i valorificarea spatiilor UBB/FIF; - activitati organizate/tip/unitate FIF /beneficiar Admin. sef

DECAN
Prof. Univ. Dr. Qvidiu GHITTA

7 N ‘\L__

PRODECAN

Prof. Univ. Dr. Dan Eugen RATIU
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