




































stimularea performantei in activitatea didactica ~i de cercetare; atragerea absolventilor merituo~i 

spre o cariera universitara. . . 
- In cazul posturilor scoase la concurs pentru promovarea unor coleg1, se ,:~. tme co~t: 

desigur, atat de relevanta activitatii ~tiintifice a candidatilor, cat_~i de _rezultatul~ e:aluam presta51e1 
didactice a acestora de catre studenti, al interevaluarilor colegiale ~1 al evaluam anuale de catre 

conducere 
Conducerea Facultatii va ft interesata in continuare de cre§terea salariilor §i veniturilor 

personalului meritoriu, prin: gradatii de merit; implicarea colegilor no~tri in proiecte nationale 
intemationale de cercetare sau de dezvoltare a resursei umane; angrenarea in sustinerea de cursun 
postuniversitare, de cursuri deschise, in programe de invatamant la distanta sau cu frecventa 
redusa; incurajarea accesarii granturilor oferite de UBB (granturile seed, granturile pentru tineri 

cercetatori). 
A vand in vedere importanta misiunii didactice asumate de UBB, va fi incurajata 

dezvoltarea persona/a fn domeniul didactic a colegilor din facultate prin workshopuri/cursuri 
derulate prin Centrul de Inovare in Predare ~i Invatare sau prin alte formule propuse de universitate. 

Conducerea Facultatii va continua sa aiba in vedere dotarea corespunzatoare a spafiilor 
destinate orelor de consultatii ~i documentarii efectuate in cadrul institutiei. 

b.) Studenfii 
Membri esentiali ai comunitatii UBB, studentii (~i problemele lor specifice) vor constitui 

o prioritate a agendei decanatului. Facultatea de Istorie ~i Filosofie are 846 de studenti la buget ~i 
455 la taxa la nivel licenta, 301 la buget ~i 99 la taxa la masterat, ~i 170 la buget ~i 23 la taxa la 
doctorat. Pentru ca experienta universitara a acestora sa se des:fa~oare in cele mai bune conditii, 
avem in vedere urmatoarele obiective: 

- Acomodarea tudentilor cu viata academica. Pentru a-i ajuta in parcurgerea acestei etape, 
se impune: a.) functionarea optima a sistemului tutorial, prin cre~terea gradului de implicare a 
tutorilor de an in dialogul cu studentii ~i in consilierea lor; b.) actualizarea, an de an, a ghidului 
studentului, pus la dispozitia tuturor celor interesati; instrumentul este menit sa faciliteze, printre 
altele, intelegerea aspectelor birocratice ale vietii universitare, a regulamentelor ~i documentelor 
studente~ti, dar ~i a ofertei noastre de programe didactice ~i de cercetare; c.) introducerea unui 
sistem de mentorat activ sub forma unor podcast-uri, prin care studentii din anii mai mari sa-i 
familiarizeze pe cei din anul I cu specificul primei saptamani de ~coala, al primei sesiuni de 
examene, cu cerintele de ordin administrativ pe care trebuie sa le aiba in vedere, iar cei de la 
masterat sa le vorbeasca· celor din anii II ~i III de la nivelul licenta despre cum se pregate~te ~i se 
scrie o teza de licenta etc. 

- Cazarea 1n camine. Pana acum, Facultatea de Istorie ~i Filosofie a reu~it, printr-o buna 
conlucrare cu Universitatea, sa satisfaca majoritatea solicitarilor formulate de studentii no~tri. 
Solutionarea problemei ne va preocupa in mod deosebit ~i in anii care urmeaza. UBB i~i propune 
sa creasca in urmatorii ani numarul locurilor in caminele studente~ti, dar ~i sa imbunatateasca 
conditiile de cazare. 

- Consiliere in formare ~i cariera pentru studenti, in· colaborare cu speciali~ti din cadrul 
Universitatii (Centrul Expert, Centrul de Cariera, Orientare Profesionala ~i Alumni). Se va urmari 
prevenirea abandonului ~colar (~i, implicit, cre§terea procentajului de studenti care i~i finalizeaza 
studiile universitare) ~i pregatirea tinerilor pentru creionarea unui proiect propriu de cariera §i o 
mai buna plasare pe piata muncii. 

- Cre~terea gradului de implicare a studentilor in evaluarea periodica a prestatiei cadrelor 
didactice la cursuri ~i seminarii, dat fiind procentajul inca redus de formulare online completate de 



ace~tia. Se impune un dialog mai·sustinut cu ei'despre importanta exercitiului, despre nevoia de a 
desprinde concluzii relevante; doar a~a pot fi purtate apoi discutii foarte aplicate la nivelul 
conducerii departamentelor cu fiecare cadru didactic in parte, pentru a se putea remedia problemele 
semnalate. 

- lncurajarea implicarii studentilor in formulele proprii de asociere/organizare, 
reprezentative. 0 prioritate va continua sa fie sustiµurea Asociatia PhiloHistoRiss, cadru de 
conlucrare a tinerilor din facultatea noastra in diferite activitati: profesionale, editoriale, recreative, 
sociale, de voluntariat etc. 

- Asigurarea de spatii pen!Ju activitatile studente~ti extracuriculare. A fost amenajat un club 
al studentilor din_ Facliltatea de •Istotie ~i Filosofie, situat la subsolul cladirii de pe -strada Napoca 
l l. El este gandit ca .un loc pentru intruniri cu caracter informal, discutii, cercuri, actiuni de 
socializare. 

- Utilizarea oportunitatilor de mobilitate $i instruirepe termen scurt inuniversitati/institutii 
din exterior. E important sa incurajam in continuare toate categoriile noastre de studenti sa recurga 
in numar cat mai mare la reteaua de parteneriate ERASMUS a Facultatii noastre $i la stipendiul 
oferit de program, inclusiv ca suport de integrare in mai recentele structuri intemationale de 
referinta ale UBB (EUTOPIA ~i The GUILD). 

-: Relatia cu deqmatul. Va exista disponibilitate pentru un dialog deschis, prompt, ori de 
cate ori este nevoie, cu reprezentantii studentilor in Consiliul Facultatii ~i in Senat, pentru 
identific.area problemelor aparute $i a modalitatilor de rezolvare a lor, dar $i pentru a-i stimula in 
formularea de propuneri, sugestii, proiecte de. interes comun. Studentii vor avea in continuare la 
disppzitie "butoul ro$u'; de pe site-'ul Facultatii, prin care pot semnala problemele cu care se 
confrunta (tehnico-administrative, legate de cursuri .$i seminarii etc.). Vom fi receptivi la toate 
propunerile studente$ti care vizeaza drepturile acestora, eficientizarea exercitarii lor $i dezvoltarea 
Universitatii . 

- Imbunatatirea comunicarii digitale cu studentii. Preconizam o $i mai mare flexibilizare a 
relatiei lor cu administratia, adica o continuare .a debirocratizarii prin digitalizare, prin 
perfectionarea sistemelor digitale integrate. de managem~nt institutional, prin recursul la aplicatii 
capabile sa transmita rapid informatii cu caracter administrativ ( orare, harta cladirilor $i a spatiilor 
didactice, diferite termene $i scadente etc.). Va fi conectat continuu la fluxul de informatii site-ul 
Facultatii $i va fi dinamizata prezenta noastra in retelele de socializare. E important, totodata, sa 
amelioram performantele retelelor wifi din spatiile accesibile studentilor, dar $i parametrii lor de 
securitate .. 

c,) Personalul didactic auxiliar ~i administrativ 
Este alcatuit din: secretar-~ef, 4 s~cretare, administrator $ef, easier. Are la dispozitie o 

infrastructura adecvata bunei des:fii$urari a procesului birocratic, administrativ. Va fi sprijinit in 
continuare in efortul de stocare a propriei• arhive, de imbunatatire a interactiunii cu studentii, de 
dotare c.u toate cele presupuse de o activitate de. calitate. Oat fiind imperativul cre~terii gradului de 
digitalizare $i de eficienta in acest compartiment, e · necesara o perfectionare profesionala prin 
cursuri de utilizare a diferitelor tehnologii ori programe de initiere $i de upgrade a resursei umane, 
prin intensificarea participarii la programe de tip staff exchange Erasmus+, pentru a beneficia de 
experienta din universitatile partenere. Se are in veder.e $i in cazul acestei categorii de personal, in 
functie de indeplinirea criteriilor specifice de evaluare $i de resursele disponibile, incadrarea in 
categorii salariale superioare. 



III. Activitatea didactica/Educafia 
Imperativul asigurarii unui invatamant modern, atractiv, eficient, a~umat. ca m1s1~~ 

principala a UBB, presupune perfectionare continua atat la nivelul contmutunlor de 1de1 
transmise/dezbatute ~i al metodei de predare/seminarizare, cat ~i al modalitatilor de evaluare. 
Concentrarea noastra pe diversificarea ofertei de programe se impune a fi dublata de un efo~ 
constant de a asigura calitatea actului didactic ~i adecvarea lui la contextul actual, un act capabtl 
sa creasca nivelul de competenta ~i de performanta al absolventilor no~tri. Preconizez, in acest 

sens: 
- Continuarea politicii de investitii in spatiile didactice: finalizarea dotarii salilor de curs ~i 

de seminar cu aparatura digitala perfomanta (table interactive, sisteme de sonorizare), pentru a 
augmenta rolul tehnologiei informatice in procesul de predare-invatare; cre~terea numarului 
spatiilor didactice ~i de cercetare ce dispun de facilitati multi-media; amenajarea unor laboratoare 
de specialitate ( exp 1. laborator de topografie arheologica ~i analiza artefacte; laborator didactic de 
istorie, pe baza aparaturii achizitionate recent din PNRR; laborator de paleografie; laborator de 
specialitate pentru programul Studii de Securitate ); imbunatatirea conditiilor de invatare ~i 
documentare pentru studenti in bibliotecile din spatiile Facultatii ~i acces mai facil la baze de date 
online. 

- Corelarea curriculum-ului cu standardele universitare europene, pentru a asigura o 
integrare cat mai buna a Facultatii in aria academica intemationala, o compatibilizare sporita cu 
programele universitatilor din retelele noastre de parteneriate (Erasmus, CEEPUS, EUTOPIA); s­
ar facilita astfel ~i concretizarea unor proiecte de dub la diploma sau de tipul joint programs, dar ~i 
plasarea absolventilor no~tri pe piata muncii la nivel local/regional/national/international; e 
important, totodata, sa armonizam oferta noastra de cursuri/seminarii opjionale ~i speciale cu 
strategiile departamentelor in materie de cercetare la nivelurile licenta, masterat ~i doctorat. Pentru 
a sustine pana la nivel de continuturi tot acest demers de adaptare a programelor Facultatii la 
cerinte exteme . ~i inteme, imi propun sa generalizez practica discutarii ~i avizarii in cadrul 
departamentelor a fi~elor disciplinelor intocmite de membrii acestora pentru diferite specializari ~i 
niveluri de studiu. Cum compatibilizarea cu sistemul european inseamna ~i introducerea in 
sistemul nostru de invatamant superior a dublei specializari la nivelul licenta, FIF va sustine 
punerea in practica a acestei formule, pentru care M.E. ~i ARACIS au intreprins deja primii p~i. 
Daca proiectul va demara, in sfiir~it, va fi una dintre cele mai mari provocari ale mandatului 2024-
2029 

- Transparenja in comunicarea cerintelor fixate pentru fiecare curs/seminar ~i a 
modalitatilor ~i grilelor de evaluare a studentilor de catre profesori (prin precizarile din fi~ele 
disciplinelor postate pe site, prin afi~area baremelor la probele de examen scrise ). 

- Stimularea publicarii in format fizic sau electronic a cursurilor universitare (intr-o serie, 
sub egida Facultatii), pentru a se veni in intampinarea solicitarilor studentilor de a avea la dispozitie 
un astfel de suport bibliografic, dar ~i pentru a oferi publicului interesat perspectiva noastra asupra 
unor mari teme. 

- Cre~terea importantei stagiilor de practica ale studentilor. E nevoie de implicarea cat mai 
multor colegi in aceasta activitate, ce trebuie sa imbine, in functie de specializari, discutarea unor 
modele de cercetare ~i exercitiile practice, aplicate. Intentionez sa impulsionez extinderea ~i 
dezvoltarea retelei de parteneri de practica din mediul public ~i din eel privat. Vor fi incurajate in 
continuare aplicatiile pentru obtinerea de fonduri din programele derulate de M.E. (in vederea 
organizarii excursiilor de studiu ale studentilor), din programele operationale sectoriale ~i din 
programul Erasmus ( categoriile Blended Intensive Programmes ~i Placement, ambele utilizate 



deja). E import;mt .. s~ folqsim la capacitate Baza Didactica Arheologica ~i de Cercetari 
Interdisciplinare ,,Hadrian paicoviu" din Gradi~tea de Munte, functionala din anul 2017, o baza 
ce poate gazdui ~i alte stagii de practica decat cele ale arheologilor. Se urmare~te, de asemenea, 
implicarea FIF in utilizarea bazei UBB din statiunea Neptun, pentru stagii de practica ale cat mai 
multor specializari din structura noastra; utilizarea Staliunii ~tiintifice UBB - Danubius pentru 
stagiile de practica ale studentilor specializarilor Istorie, Arheologie, Turism Cultural, 
Etnologie, Studii de Securitate 

-:- Cre~terea numarului programelor/cursurilor oferite in limbi de circulatie internationala 
(in engleza, mai ales); am raspunde astfel ~i .mai bine interesului unor studenti din exterior de a 
parcurge, prin burse Erasmus sau prin alte tipuri de burse, . un stagiu de ~colarizare in institutia 
noastra ori de a urma un intreg program de licenta sau de masterat la noi; s-ar facilita ~i cooperarea 
noastra cu universitati din EUTOPIA ~i The Guild (prin intermediul carora ar putea fi popularizate 
aceste cursuri/programe); in acela~i sens, ramane o prioritate extinderea retelei de acorduri 
Erasmus, Facultatea de Istorie ~i F;ilosofie fiind 1n ultimii ani foarte activa in UBB la ambele 
categorii de mobilitati ( outgoing ~i incoming) 

- Atragerea cadrelor didactice internationale: utilizarea invatamantului online pentru 
copptarea in proce~ul didactic sau invitarea periodica a unor profesori sau cercetatori din 
universitati world class ( sustinerea unor,, cursuri comune cu profesorii facultatii noastre, 
prelegeri/seminarii demonstrative, visiting teachers etc); atragerea de resurse (prin programele 
UBB, prin diferite fundatii) pentru asigurarea suportului financiar necesar activitatilor didactice 
sau ciclurilor de conferinte sustinute la Cluj de cadre didactice internationale 

- Dezvoltarea studiilor doctorale in paradigma deschiderii internationale, prin: cre~terea 
numarului de conducatori de doctorat afiliati ~colilor noastre doctorale care au functia de baza in 
universitati/centre de cercetare din afara tarii, dar ~i cre~terea numarului de doctoranzi externi 
atra~i; identificarea posibilitatilor de realizare a unor programe de pregatire 
multi/inter/transdisciplinara a doctoranzilor ~i de cercetare in cadrul unor acorduri de colaborare 
cu ~colj doctorale cu specific similar din strainatate; invitarea unor cercetatori postdoctorali 
promitatori, inclusiv din strainatate, pentru 1-2 semestre (ace~tia ar putea prelua unele materii 
sustinute actualmente la plata cu ora ~i ar sustine cicluri de conferinte ); cre~terea numarului de 
doctorate in cotutela (metoda de interactiune ~i relationare online poate stimula sistemul de 
cotutela); campanii de promovare sistematica a ofertei de studii doctorale in mediul international, 
pentru atragerea unui numar mai mare de doctoranzi externi; cre~terea numarului de cursuri oferite 
de ~colile noastre doctorale in limbi de circulatie internationala; continuarea politicii FIF de 
incurajare a studentilor doctoranzi sa utilizeze grantul alocat sustinerii activitatii de cercetare in 
cadrul doctoratului. 

- Sprijinirea proiectului UBB de -furnizare a unor competente transversale pentru studentii 
interesati, prin consolidarea modulului de logica/retorica/argumentare (gandire critica), in care 
suntemimplicati 

- Consolidarea programelor de licenta ~i de masterat in regim ID/IFR (actualmente 4 
programe la nivel licenta, 1 la master) ~i a \programelor de pregatire.postuniversitara/conversie 
profesionala ( 4) oferite de FIF; sustinerea in continuare a cursurilor. deschise oferite celor interesati 
de o formare continua, foarte activ fiind pana acum in acest sens Centrul de Studii asupra 
Orientului Mijlociu ~i a Mediteranei. 

- Luarea in considerare a noilor formule de programe de pregatire aparute (invatamantul 
profesional dual, microcertificatele) ~i conturarea unei oferte a FIF 



IV. Cercetare-Dezvoltare-Inovare 
Cercetarea ~tiintificli efectuatli de membrii Facultlitii, corelata cu procesul didactic, s-a 

concretizat an de an in carti, capitole, articole, editii, traduceri, volume coordonate aplirute in tarli 
~i in strliinlitate, in granturi nationale, in participliri la proiecte sau la conferinte/congrese 
intemationale, in premii ~i distinctii. Comunitatea nostrli academica a obtirtut mereu punctaje 
foarte bune la indicatorul de calitate care are in vedere acest tip activitate, ceea ce ne obligli sli 
pastrliin traditia. · 

Pentru mandatul 2024-2029 consider prioritare in acest domeniu urmlitoarele: 
- Stabilirea de catre departamentele, institutele ~i ~colile doctorale din cadrul Facultatii a 

directiilor de cercetare prin care doresc sli se distingli in context national ~i international. E 
important sli existe nuclee/echipe/colective de cercetare putemice, alclituite din cadre didactice, 
doctoranzi ~i masteranzi, colective capabile sli atragli resurse financiare, sli stabileascli parteneriate 
in exterior ~i in tarli, sa intreprindli ~i sli finalizeze investigatii de anvergurli, cu relevantli larga. 
Precizarea ~i promovarea unor directii majore ar trebui sli conducli, printre altele, la o continuitate 
a temelor de cercetare ale tinerilor, la licenta, masterat, doctorat, postdoctorat. In acest sens, 
conducerea FIF va solicita institutelor, centrelor ~i seminariilor de cercetare sli-~i stabileasca 
prioritatile de cercetare, proiectele editoriale ~i strategiile de atragere de resurse finaciare ~i umane 

- Relationarea directiilor de cercetare din facultate cu cele prevlizute in strategia UBB; 
Cre~terea gradului de implicare a Facultatii in ~colile academice ale UBB la care este afiliatli (~coli 
~tiintifice pe mari domenii de cercetare/cuno~tere, in cadrul clirora se are in vedere identificarea 
unor directii inter/transdisciplinare de interes comun ~i agregarea unui centru de coordo.nare a 
laboratoarelor tematice create la nivelul facultlitilor partenere ), dar ~i in sustinere a proiectelor 
STAR-UBB; Dezvoltarea ~colilor noastre doctorale pe linia doctoratelor europene, a promovlirii 
mai largi a limbilor de circulatie intemationa:lli ~i in relatie cu programe postdoctorale 

- Abordarea unor noi directii de cercetare (~i conectarea lor cu planurile de invlitamiint 
L/M/D: a.) Digital Humanities ~i Cliodynamics (ca directii inovative, transdisciplinare, de 
invatlimiint ~i cercetare ); b.) securitatea umana, securitatea societalli, mode le decizionale in politica 
intemationala, democratia participativa; c.) o cercetare transversala, impreuna cu Facultatea de 
Psihologie ~i Stiinte ale Educatiei si Facultatea de Matematicli ~i Informatica, vizand aspectele 
embodied ale cognitiei 

- Seminarii regulate ale colectivelor de cercetare existente ( departamente, institute, ~coli 
doctorale ), ca modalitate de a prezenta public ~i de a supune unui exercitiu critic investigatiile 
aflate in derulare, de a cultiva dezbaterile de idei, de a disemina metodologii, tematici, modele 
interpretative de interes actual; cercuri studente~ti periodice, ca laboratoare de initiere a studentilor 
in munca de cercetare ~i de elaborare a unei lucrari 

- Ridicarea standardelor de calitate ~i de atractivitate ale publicatiilor periodice ale 
Facultatii; mentinerea tuturor revistelor aparute sub egida institutiei in baze de date intemationale; 
cre~terea ponderii autorilor din afara UBB ~i a celor internationali; implicarea FIF in sustinerea 
financiarli a revistelor performante, vizibile pe plan international. 

- Participarea cat mai larga la competitiile inteme ~i intemationale pentru finantarea 
proiectelor de cercetare; integrarea in retele intemationale de cercetare; cre~terea numarului de 
studii publicate in reviste ~tiintifice de prestigiu, din tara ~i din strliinatate (indexate in baze de date 
relevante) 

- Organizarea de manifestari ~tiintifice nationale ~i intemationale: conferinte, simpozioane, 
colocvii, seminarii etc., inclusiv conferinte studente~ti. Stimularea acestor activitati ar urma·sa se 



faci' in continuare §i.prin i~plicarea Fa~ult~tii1in sustinerea• anumitor categorii de cheltuieli de 
organiz~re (cazare, i]-!deosebi). , L -

· ~ Incurajarea cadrelor didactice sii participe la conferinte/congrese intemationale (sau in 
organisme/foruri §tiinttfice intemationale), prin utilizarea grantului seed oferit de UBB; 
impulsionarea cercetarii §i prin asumarea ei ca o coniponentii explicitii §i importantii a planului 
individual de cariera. 

1 - Continuarea premierii anual~ de·catre .facultate a celor, mai importante publicatii ale 
membrilor corpului sawprofesoral.(cartea anului, premiul ,,opera o_mnia", premiul pentru tezii de 
doctorat_publicatii, premiul pentru articol inovativ, cea mai buna editie etc.) 

V. VizibiJitatea Facultatii in spatial public/Relafia cu societatea/mediul socio­
economic 

Cre§terea vizibi\itatii FIF in spatiul public §i interactiunea cu societatea vor fr obiective 
m?jore §i in intervalul 2024-2029. Cre§terea este reclamata, in principal, de nevoia de a comunica 
oferta noastrii de programe §i speci?lizari celor interesati, de o pregiitire universitara. in conditiile 
scaderii numaru~ui absolventilor,de liceu §i a concurentei dintre universitati (facultiiti) pentru 
atragerea acestui tot mai diminuat capital uman, devine esentialii interactiunea cu tinerii aflati in 
momentul luiirii unei d~cizii privind cariera loL E important sii transmitem informatii capabile sa 
releve avantajele pregatirii intr-o institutie prestigioasa, cu programe de calitate §i o baza materiala 
corespunzatoare. Se i~pune, de asemenea, o imbuniitatire a dialogului cu toti cei interesati de 
d9meniile didactice §i de cercetare pe care le cultivam, de expertiza de specialitate pe care o putem 
oferi. 

Am in vedere in acest sens: 
~ Imbuniitiitirea continua a site-ului Facultatii de Istorie §i Filosofie: actualizarea rapida a 

informatiilor; ameliorar.ea structurii sale pentru a fi cat mai u§or de utilizat; augmentarea versiunii 
sale in limba maghiara; elaborarea versiunii in limba englezii a site-ului, destinata stimularii 
mobilitiitilor de tip ,,incoming" prin programul Erasmus §i colaboriirilor in cadrul EUTOPIA §i 
The,Guild; prin integrarea.informatiilor despre The Guild §i EUTOPIA pe site-ul Facultatii, mai 
al~s a sectiunii de News de pe site-urile celor douii aliante/organizatii, FIF ar putea deveni un 
element activ in. cadrul lor (s-ar stimula, de exemplu, participarea noastra la §colile de vara 
organizate de acestea §i includerea in retelele de cercetare - Research Communities Incubators). 

, . .,- Prezentii acti vii pe retelele de socializare: , actualizarea §i .administrarea constantii a 
pag~nilor de Facebook, Twitter §i Instagra~; _utilizarea canalelor create pe You Tube de_ facultate 
§i dep_artamente •pentru promoyarea diverselor actiuni ( cursuri festive, cursuri inaugurale, 
conferinte, zilele poqilor deschis~, .. excm:sii etc,) sau pentru prezentarea programelor noastre. 
Prezenta mai activa in ,mass-media: proiectarea unor emisiuni de , televiziune §i radio, interviuri, 
arti(?ole de popularizare, grupaj~ .. tematice etc. Promovarea ofertei noastre de studii cu ocazia 
deplasarilor· in teritoriu; prti:i conferinte, mese rotunde,. !ansari de carte etc. 

- Colaborare stransii cu invatamantul preuniversitar prin: asociatiile profesionale existente 
(pentru.a relationa mai b_ine cele 1oua niveluri qe invatamant, a giisi impreunii solutii la problemele 
comune §i a apara concertat interesele breslei); programe din fonduri_, structurale puse in slujba 
promovarii in randul profesorilor de gimnaziu §i de liceu a unor noi teme de cursuri §i tehnici de 
predare; implicare in intocmirea sau traducerea manualelor de istorie pentru invata,mantul 
preuniversitar in limba maghiarii, in organizarea §i in anii viitori a Conferintei profesorilor de 
istorie maghiari din Romania, in buna desfii§urare a Olimpiadei Nationale de Istoria §i Traditiile 
Minoritatii Maghiare pentru clasele a VI-a §i a VII-a; continuarea organizarii unor concursuri de 



eseuri ( dotate cu prernii) adresate el evil or; organizarea unor ,,Zile ale poqilor deschise", de 
prezentare a FIF; prornovarea in randul elevilor a oportunitatilor oferite de Facultatea de Istorie §i 
Filosofie a UBB (prin organizarea de §COii de vara in bazele UBB de la Beli~, Baru Mare, Gradi§tea 
de Munte, Arcalia, Coronini, dar §i in localitatea Frurnoasa - jud. Harghita) sau prin aducerea 
pentru cateva zile a elevilor la Cluj-Napoca; cursuri online de pregatire a bacalaureatului oferite 
elevilor interesati (cursuri concepute ~i prezentate irnpreuna cu profesori de liceu) 

- Contracte cu rnediul socio-economic: efectuarea de lucrari de descarcare de sarcina 
arheologica sau de supraveghere arheologica in cadrul marilor lucrari de infrastructura (autostrazi, 
cai ferate, constructii etc); studii istorice pentru PUZ-uri, PUG-uri; consultanta pentru proiecte 
europene derulate de autoritatile locale in dorneniul patrirnoniului, al dezvoltarii locale 
(dezvoltarea §i prornovarea turisrnului cultural, utilizarea atuurilor etnografice in dezvoltarea 
locala a unei zone), studii de securitate 

- Con:tinuarea colaborarii cu autoritatile din judetul Hunedoara (Prirnaria Ora§tioara, 
Prirnaria Ora§tie, Consiliul Judetean Hunedoara) in vederea cercetarii, restaurarii §i prornovarii 
patrirnoniului UNESCO (situl arheologic Cetatile dacice din Muntii Ora§tiei, parte a patrirnoniului 
UNESCO este coordonat §tiintific de Universitatea Babe§-Bolyai) ~i a sitului arheologic Ulpia 
Traiana Sarrnizegetusa; dezvoltarea de parteneriate cu institutii publice sau private in vederea 
colaborarii in cadrul unor prograrne cornune ( de tip POCU); legatura directa cu decidentii de la 
nivel judetean pentru a identifica dorneniile de cooperare §i a favoriza angajarea absolventilor 
no~tri. Centrele UBB de ,,Consultanta, resurse ~i servicii acadernice", infiintate recent in extensii, 
vor trebui operationalizate, pentru a deveni un rnecanisrn de dezvoltare locala. Alaturi de acestea, 
vor putea fi utilizate pentru atari proiecte unitatile academice ale UBB ( ex. statiuni ~tiintifice/baze 
de practica/centre acadernice). 

- Transfer cognitiv ~i cultural catre societate, prin servicii in dorneniul eticii aplicate ( etica 
§i integritate, etica profesionala); organizarea in cadrul Facultatii de Istorie ~i Filosofie, in directa 
legaturii cu specializarea Turism cultural, a unor cursuri de ghizi, de scurta durata, in conditiile in 
care exista cerere pentru aceasta categorie de personal in domeniul turismului; organizarea unor 
cicluri de conferinte publice/cursuri deschise pe terne de istorie, arheologie, istoria artei, filosofie, 
etnologie, studii de securitate 

- Va fi sustinuta Componenta UBBCultural, ca pilon de legatura a UBB cu societatea. 
( dezvoltarea de parteneriate cu institutiile culturale locale, nationale ~i intemationale; initierea, 
dezvoltarea ~i consolidarea unor activitati, prograrne ~i proiecte socio-culturale ciitre publicul larg; 
constituirea ~i consolidarea unei identitatii culturale a UBB). Yorn continua sa fim implicati in 
Programul Studium Generale al UBB ~i in sprijinirea Directiei Patrimoniu Cultural Universitar in 
actiunile proiectate. 

- Administrarea resurselor financiare/Sustenabilitatea 
In acest domeniu imi propun ameliorarea situatiei financiare a Facultatii de Istorie §i 

Filosofie, in conditiile §tiute, de subfinantare cronica a universitatilor de stat din Romania. 
Obiectivul ar putea fi atins prin: 

- Atragerea de resurse/alocatie de baza prin ocuparea locurilor scoase la concurs in 
sesiunile de admitere (licenta, masterat, doctorat). Aceasta rarnane modalitatea majora, esentiala, 
de a alirnenta rubrica ,,venituri" din bugetul facultiitii. 

- Reducerea ratei de abandon ~colar: prin continuarea activitiitilor desfii~urate dupii modelul 
celor implementate deja in proiectele ROSE din cadrul FIF ( ex. tutoriat cu grupe mici de studenti, 
ateliere de tipul tehnici eficiente de invatare etc.) 



7 Diminuarea cheltuielilor prin rationalizarea planurilor noastre de invatamant (pentru a 
elimina surplusurile: de discipline, generatoare de costuri), dar ~i prin ;renuntarea la programele 
care se dovedesc neatractive ~i, inevitabil, costisitoare. 

- Imbunatatirea rezultatelor. la indicatorii de calitate, de indeplinirea carora depinde 
cuantumul anual al finantarii suplimentare (pondere;i ei a crescut in ultimii ani in ansamblul 
finantarii). 

- Obtinerea de resurse extrabugetare din granturi de cercetare, prograµ1e in regim ID, 
programe postuniversitare, cursuri deschise, consultanta, servicii profesionale, sponsorizari etc., 
adica prin cultivarea cu consecventa a politicii noastre de atragere de resurse financiare alternative. 

- in fine, pentru a mari cuantumul alocatiei de baza primite, in atentia noastra va sta reluarea 
demersurile menite sa, determine cre~terea coeficientilor de bugetare pe cap de student la 
sp~cializari ca Arheologie, Istoria artei,<Stiintele informarii ~i documentarii, Etnologie, Turism 
cultural. 

Cu sprijinul tuturor colegilor .din Facultatea de Istorie ~i Filosofie ~i al conducerii 
Universitatii Babe~-Bolyai, sunt convins ca obiectivul major enuntatJn preambul ~i scopurile 
strategice ale mandatului 2024-2029 pot fi atinse. 

Ch1j-Napoca, 
27 martie 2024 


