
 

FIŞA DISCIPLINEI 

NATO şi managementul securităţii internaţionale 

Anul universitar 2025-2026 

 

1. Date despre program 

1.1. Instituția de învățământ superior Universitatea Babes -Bolyai 

1.2. Facultatea Istorie s i Filosofie 

1.3. Departamentul Studii Internat ionale s i Istorie Contemporana  

1.4. Domeniul de studii Relat ii internat ionale s i studii europene 

1.5. Ciclul de studii Licent a  

1.6. Programul de studii / Calificarea Relat ii internat ionale s i studii europene  

1.7. Forma de învățământ IF 

 

2. Date despre disciplină 

2.1. Denumirea disciplinei NATO şi managementul securităţii internaţionale Codul disciplinei HLR3534 

2.2. Titularul activita t ilor de curs  Dr. Ioan Manci 

2.3. Titularul activita t ilor de seminar  Dr. Ioan Manci 

2.4. Anul de studiu 3 2.5. Semestrul 5 
2.6. Tipul  
de evaluare 

E 2.7. Regimul disciplinei DS 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activita t ilor didactice) 

 
4. Precondiții (acolo unde este cazul) 

4.1. de curriculum Nu este cazul 

4.2. de competent e Nu este cazul 

 
5. Condiții (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfa s urare a cursului Nu este cazul 

5.2. de desfa s urare a seminarului/ laboratorului Nu este cazul 

 
 
 

3.1. Numa r de ore pe sa pta ma na   4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/ laborator/ proiect 2 

3.4. Total ore din planul de î nva t a ma nt 56 din care: 3.5. curs  28 3.6 seminar/laborator 28 

Distribuția fondului de timp pentru studiul individual (SI) și activități de autoinstruire (AI)  Ore 

Studiul dupa  manual, suport de curs, bibliografie s i notit e (AI) 25 

Documentare suplimentara  î n biblioteca , pe platformele electronice de specialitate s i pe teren 20 

Prega tire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii s i eseuri  20 

Tutoriat (consiliere profesionala ) 0 

Examina ri  4 

Alte activita t i  0 

3.7. Total ore studiu individual (SI) și activități de autoinstruire (AI) 69 

3.8. Total ore pe semestru 125 

3.9. Numărul de credite 5 



6.1. Competențele specifice acumulate1 
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• Aplicarea fundamentelor teoriilor sociale s i politice s i a conceptelor din s tiint ele politice pentru î nt elegerea, 
analizarea s i evaluarea rolului NATO î n arhitectura securita t ii internat ionale, precum s i a 
evenimentelor/proceselor politico-militare relevante pentru managementul securita t ii. 

• Utilizarea adecvata  î n comunicarea profesionala  a conceptelor de baza  din studiile de securitate s i din 
vocabularul institut ional NATO, î n forme scrise s i orale, adaptate contextului (note de sinteza , analize, 
prezenta ri). 

• Elaborarea, proiectarea s i comunicarea unor planuri/proiecte de management al securita t ii î n context aliat, 
prin definirea cadrului politic s i legal, stabilirea obiectivelor, resurselor, etapelor, mecanismelor de 
coordonare s i a indicatorilor de implementare. 

• Utilizarea metodologiilor de analiza  s i decizie pentru identificarea modelelor de colectare–analiza –
diseminare–evaluare a informat iilor s i pentru aprecierea amenint a rilor, vulnerabilita t ilor s i riscurilor 
relevante, inclusiv formularea de opt iuni s i solut ii pentru probleme predefinite din securitatea sectoriala  cu 
relevant a  pentru NATO. 
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 • Gestionarea informat iilor specifice rezolva rii sarcinilor complexe î n context  (receptarea, transmiterea, 

prelucrarea, stocarea informat iilor î n documente de profil), inclusiv prin utilizarea la nivel avansat a unei 
limbi de circulat ie internat ionala  s i la nivel mediu sau avansat a unei a doua limbi stra ine 

• Autoevaluarea obiectiva  a nevoii de formare profesionala  î n scopul insert iei s i adaptabilita t ii la cerint ele 
piet ei muncii 

6.2. Rezultatele învățării 
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Studentul cunoas te cadrul conceptual s i politico-institut ional prin care NATO gestioneaza  securitatea 
internat ionala  (descurajare, apa rare colectiva , gestionarea crizelor) s i not iunile de baza  pentru evaluarea 
riscurilor. 
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Studentul este capabil sa  sa  analizeze o situat ie de securitate relevanta  pentru NATO s i sa  formuleze, î n mod 
argumentat, opt iuni s i o recomandare (cu evaluarea riscurilor) î ntr-un document profesional. 
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Studentul are capacitatea de a lucra autonom s i responsabil la sarcini analitice, utiliza nd surse î n mod corect s i 
asuma nd concluzii justificate (individual sau î n echipa , dupa  caz). 

 

7. Obiectivele disciplinei (reies ind din grila competent elor acumulate) 

7.1 Obiectivul general al 
disciplinei 

• I nt elegerea s i aplicarea cadrului conceptual, politico-institut ional s i metodologic prin care 
NATO gestioneaza  securitatea internat ionala  (prevenire, descurajare, apa rare colectiva , 
gestionarea crizelor), astfel î nca t studentul sa  poata  analiza situat ii de securitate, formula 
opt iuni s i proiecta intervent ii/planuri î n mod argumentat s i verificabil. 

7.2 Obiectivele specifice 

• Explicarea rolului NATO î n arhitectura securita t ii internat ionale s i utilizarea corecta  a 
conceptelor fundamentale din studiile de securitate î n analiza situat iilor concrete. 

• Analizarea mecanismelor politico-institut ionale de decizie s i coordonare ale NATO (actori, 
proceduri, constra ngeri) s i interpretarea efectelor acestora asupra gestiona rii crizelor. 

• Aplicarea metodologiilor de analiza  s i decizie pentru identificarea, evaluarea s i prioritizarea 
amenint a rilor, vulnerabilita t ilor s i riscurilor relevante pentru NATO. 

• Elaborarea s i comunicarea unor propuneri de intervent ie/planuri de management al 
securita t ii (opt iuni, recomandare, riscuri, indicatori), integrate î n cadrul politic s i legal 
pertinent. 

 

 
1 Se poate opta pentru competențe sau pentru rezultatele învățării, respectiv pentru ambele. În cazul în care se 
alege o singură variantă, se va șterge tabelul aferent celeilalte opțiuni, iar opțiunea păstrată va fi numerotată cu 6. 



8. Conținuturi 

8.1 Curs Metode de predare Observații 

1.NATO – premise s i constituire   Prelegerea, explicarea  

2. Tratatul Atlanticului de Nord Expunere, explicarea  

3. NATO s i Tratatul de la Vars ovia Prelegerea, argumentare  

4. Practici s i consecint e politico-militare ale descuraja rii nucleare Prelegerea, explicarea  

5. Transformarea Aliant ei – dupa  Ra zboiul Rece Vizionare material video, Prelegerea,   

6. Rolul operat ional al Aliant ei î n procesul de instaurare a pa cii î n 
fosta Iugoslavie 

Vizionare material video, expunere, 
explicarea 

 

7. NATO î n Irak Expunere, explicarea, argumentare  

8. NATO î n Afganistan Prelegerea, analiza ,  

9. NATO s i operat iunea „Unified  Protector” Expunere, analiza   

10. Activita t ile de parteneriat ale Aliant ei Prelegerea, explicarea  

11. N.C.R.S - Sistemul NATO de Ra spuns la Crize. Prelegerea, demonstrarea, explicarea,  

12.De la Conceptul Strategic, Lisabona 2010, ,,Angajare activa , 
apa rare moderna ”la Conceptul Strategic Madrid 2022. 

Prelegerea, demonstrarea, explicarea 
 

13. Rolul fort elor armate ale statelor membre NATO î n actualul 
context geopolitic. 

Vizionare material video Prelegerea, 
demonstrarea, explicarea 

 

14. Politica actuala  a NATO î n proiect ia stabilita t ii la nivel regional 
s i global.  

Prelegerea, demonstrarea, explicarea 
 

Bibliografie 
Documente 
1. Parlamentul Roma niei. (2025, 26 noiembrie). Strategia naţională de apărare a ţării pentru perioada 2025–2030: Independenţă 

şi solidaritate – viziunea României pentru o lume în schimbare [Strategie nat ionala ]. Monitorul Oficial al României, Partea I, nr. 
1092. 

2. Organizat ia Tratatului Atlanticului de Nord. (2022, 29 iunie). Conceptul strategic al NATO 2022 [Document].  
3. Serviciul European de Act iune Externa . (2016, iunie). Shared vision, common action: A stronger Europe: A global strategy for the 

European Union’s foreign and security policy [Document] 
Lucrări generale și de specialitate  
1. Alexander, Y., & Prosen, R. (Eds.). (2015). NATO: From regional to global security provider. Lexington Books.  
2. Asmus, R. D. (2002). Opening NATO’s door: How the alliance remade itself for a new era. Columbia University Press.  
3. de Rose, F. (1998). Al treilea război mondial nu a avut loc: NATO şi pacea. Nemira.  
4. Ferent , D.-A. (2020). Apărarea antirachetă şi România euroatlantică. Casa Ca rt ii de S tiint a .  
5. Fidler, J., & Mares , P. (2005). Istoria NATO. Institutul European.  
6. Frunzeti, T. (2006). Soluţionarea crizelor internaţionale: Mijloace militare şi nemilitare. Institutul European.  
7. Hunter, R. E. (2002). The European security and defense policy: NATO’s companion—or competitor? RAND Corporation.  
8. Ilinca, D.-D. (2020). Parteneriatul NATO–UE: Abordări conceptuale şi concretizări operaţionale. Tritonic.  
9. Ionescu, M. E. (Coord.). (2004). Romania–NATO chronology, 1989–2004. Military Publishing House.  
10. Maior, G. C. (2009). Noul aliat: Regândirea politicii de apărare a României la începutul secolului XXI. RAO.  
11. Na stase, A. (2002). NATO enlargement: Romania and the southern dimension of the alliance (R. Nicolae, Ed.). Regia Autonoma  

Monitorul Oficial.  
12. Tudor, R. (2019). NATO: 70 de ani de apărare şi securitate euro-atlantică. Meteor Press.  
Reviste de studii de securitate și politico-militare 
1. Centrul de Studii Strategice de Apa rare s i Securitate. (n.d.). Impact strategic [Arhiva ; colect ia 2020–prezent]. 
2. Centrul de Studii Strategice de Apa rare s i Securitate. (n.d.). Colocviu strategic [Arhiva ; colect ia 2020–prezent]. 
3. Ministerul Apa ra rii Nat ionale. (n.d.). Gândirea militară românească [Arhiva ; colect ia 2020–prezent]. 
4. Trustul de Presa  al Armatei. (n.d.). Spirit militar modern [Arhiva ; colect ia 2020–prezent]. 
5. Academia Nat ionala  de Informat ii „Mihai Viteazul”. (n.d.). Romanian Intelligence Studies Review (RISR) [Arhiva ; colect ia 2020–

prezent] 
6. Serviciul Roma n de Informat ii. (n.d.). Intelligence [Revista ; arhiva ; colect ia 2020–prezent]. 
7. Monitorul Apărării şi Securităţii. (n.d.). Monitorul Apărării şi Securităţii [Platforma  de presa ]. 
Surse web 
1. Organizat ia Tratatului Atlanticului de Nord. NATO [Site oficial]. 
2. Ministerul Afacerilor Externe. Ministerul Afacerilor Externe [Site oficial].  
3. Ministerul Apa ra rii Nat ionale. Ministerul Apărării Naţionale [Site oficial]. 

8.2 Seminar / laborator Metode de predare Observații 

Blocada Berlinului (1948) Analiza , studiul de caz  

2. Planul Marshall s i stabilitatea Europei Occidentale. Dezbaterea, munca  pe grupe  

https://www.presidency.ro/files/userfiles/Strategia%20Na%C8%9Bional%C4%83%20de%20Ap%C4%83rare%20a%20%C8%9A%C4%83rii%20pentru%20perioada%202025-2030.pdf
https://www.act.nato.int/wp-content/uploads/2023/05/290622-strategic-concept.pdf
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/eugs_review_web_0.pdf
https://cssas.unap.ro/ro/is.htm
https://cssas.unap.ro/ro/cs.htm
https://gmr.mapn.ro/
https://presamil.ro/publicatii-scrise-2/
https://www.animv.ro/risr/
https://www.animv.ro/risr/
https://intelligence.sri.ro/
https://monitorulapararii.ro/
https://www.nato.int/
https://www.mae.ro/
https://www.mapn.ro/


3. De la Ra zboiul „fierbinte” la Ra zboiul,, rece”. Rolul NATO. Dezbaterea, munca  pe grupe  

4. Criza rachetelor din Cuba  Analiza , studiul de caz  

5. Concepte strategice î n evolut ia NATO descoperirea inductiva , deductiva  s i 
analogica , 

 

6. „Criza iugoslava ” studiu de caz  

7. Aliant a Nord-Atlantica  s i preocupa rile privind instruirea fort elor.  Problematizarea, dezbaterea,  

8. De la  Fort a Internat ionala  de Asistent a  de Securitate –ISAF la 
misiunea ,,Resolute Support”s i retragerea din Afganistan 

Problematizarea, dezbaterea, 
brainstorming 

 

9. Armata Roma niei s i operat iunea „Unified  Protector”. dezbaterea,  studiul de caz,  

10. Parteneriatul pentru Pace.  Munca  pe grupe, Problematizarea, 
dezbaterea, Studiul de caz 

 

11. Operat iuni NATO î n contextul„NATO Crisis Management System 
– NCRS” 

Problematizarea, dezbaterea 
 

12. NATO de la Lisabona-2010, la Madrid -2022 s i provoca rile 
actuale. 

Problematizarea, dezbaterea, 
brainstorming 

 

13. Armata SUA, o prezent a  activa  î n managementul crizelor s i 
conflictelor internat ionale. 

dezbaterea ,studiul de caz 
 

14. Serviciul de Polit ie aeriana  s i Apa rarea antiracheta  a spat iului 
de responsabilitate al Aliant ei. 

Problematizarea, dezbaterea, 
brainstorming, 
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9. Coroborarea conținuturilor disciplinei cu așteptările reprezentanților comunității epistemice, asociațiilor 
profesionale și angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

• Disciplina a fost elaborata  î n concordant a  cu lucra rile din domeniu, publicate î n t ara  s i stra inatate; 

• Unele teme din cadrul cursului cuprind aspecte relevante, ce fac obiectul preocupa rilor institut iilor de profil sau 
al unor conferint e s tiint ifice nat ionale s i internat ionale, inclusiv dezbateri î n cadrul revistelor de specialitate la 
nivel nat ional s i internat ional. 

 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala  

10.4 Curs 

Barem: 
• Cunoas terea rolului s i locului NATO  

î n arhitectura se securitate la nivel 
regional s i global. 

• Capacitatea de utilizare adecvata  a 
conceptelor, specifice. 

Examen 60% 

10.5 Seminar/ 
laborator 

• Capacitatea de a explica s i utiliza 
corect not iunile î nsus ite s i conceptele 
parcurse.  

• Identificarea argumentelor proprii 
pentru analiza unor situat ii 
prezentate î n studiile de caz 

Redactarea unor 
referate/proiecte s i 
prezentarea î n cadrul 

grupei. 

40% 

10.6 Standard minim de performant a  

•  Cunoas terea principalelor aspecte privind locul s i rolul NATO î n managementul securita t ii internat ionale. 
• Definirea s i explicarea corecta  a conceptelor de baza  specifice disciplinei 
• Activitate minima  î n timpul semestrului (participare la activita t i î n cadrul seminarelor), prezent a  70 % la seminare. 

 

 

11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabilă / Sustainable Development Goals)2 

 

Eticheta generală pentru Dezvoltare durabilă 

      

 

  

 

Data completării: 
05.09.2025 

Semnătura titularului de curs 
Dr. Ioan Manci 

Semnătura titularului de seminar 
Dr. Ioan Manci 

   

Data avizării în departament: 
29.09.2025 

 

Semnătura directorului de departament 
Conf. Univ. Dr. Claudiu Marian 

 

 
2 Păstrați doar etichetele care, în conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD în procesul academic, se 

potrivesc disciplinei și ștergeți-le pe celelalte, inclusiv eticheta generală pentru Dezvoltare durabilă - dacă nu se 

aplică. Dacă nicio etichetă nu descrie disciplina, ștergeți-le pe toate și scrieți "Nu se aplică.". 

https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

