1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI
superior

1.2 Facultatea ISTORIE SI FILOSOFIE

1.3 Departamentul FILOSOFIE

1.4 Domeniul de studii FILOSOFIE

1.5 Ciclul de studii MASTERAT

1.6 Programul de studiu / FILOSOFIE, CULTURA, COMUNICARE/
Calificarea MASTER IN FILOSOFIE

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei ‘ MANAGEMENTUL DE PROIECT

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect. dr. Codruta Hainic

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lect. dr. Codruta Hainic

2.4 Anul de studiu ‘ 2 ‘2.5 Semestrul ‘ 1 ‘2.6. Tipul de evaluare‘ C ‘2.7 Regimul disciplinei| Op.

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptimana 4 Din care: 3.2 curs | 2 3.3 seminar/laborator | 2
3.4 Total ore din planul de invatdmant| 56 | Din care: 3.5 curs | 28 | 3.6 seminar/laborator | 28
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat 28
Examinari 4
Alte activitati: ..................

3.7 Total ore studiu individual 70 conv.

3.8 Total ore pe semestru 56 fiz./ 154 conv.

3.9 Numarul de credite 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfasurare a
cursului

Prezenta la orele de curs nu este obligatorie. Prezentarea la examen nu
este conditionata de un numar minim de prezente.

5.2 De desfasurare a
seminarului/laboratorului

Activitatea de seminar este obligatorie. Seminarele pierdute se pot
recupera. Masteranzii vor fi Incurajati sa participe si sa contribuie la
consolidarea continuturilor prezentate la curs, prin lectura individuala,
ghidata sau liber aleasa prin intermediul diverselor publicatii de
specialitate in format clasic sau electronic etc.




6. Competentele specifice acumulate

e (5.2 Aplicarea conceptelor pentru explicarea si interpretarea unor situatii noi in domeniul
proiectdarii cercetarii filosofice.

o (5.3 Elaborarea si redactarea de texte sau comunicari stiintifice, pentru prezentarea unor
cunostinte filosofice noi, de complexitate ridicata.

o (6.1 Definirea si alegerea metodelor si tehnicilor adecvate de solutionare a unor probleme
interumane si interculturale cu un nivel ridicat de complexitate.

e (6.2 Identificarea, interpretarea si respectarea - in context profesional si in viata cotidiand -
a diferentelor culturale; recunoasterea pluralismului cultural si politic, specific democratiei.

e (C6.4 Utilizarea de criterii si metode de evaluare specifice, pentru fundamentarea unor
decizii pertinente si constructive privind problemele interumane si interculturale.

Competente profesionale

e (6.5 Elaborarea unui studiu de caz sau proiect de consiliere filosofica pe teme interumane
si interculturale, cu un nivel ridicat de complexitate.

e CT.1 Abordarea in mod realist si prin argumentare atat teoretica, cat si practica a unor
situatii-problema cu grad ridicat de dificultate in vederea solutionarii lor eficiente.

e CT.2 Gestionarea de activitati sau proiecte profesionale complexe, prin asumarea
responsabilitatii in luarea deciziilor intr-o echipa multidisciplinara.

e CT.3 Autogestionarea activitatilor de dezvoltare profesionald proprie si exersarea
autonomiei personale 1n conditii de studiu si de munca imprevizibile

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul general al e Cursul 1si propune sa abordeze problema managementului de proiect
disciplinei in domeniul culturii, urmarind sa evidentieze oportunitatile oferite unei
organizatii culturale prin intermediul managementului de proiect.
Cursul va pune la dispozitia studentilor un material necesar si util atat
in ceea ce priveste activitatea de management de proiect, cat si
realizarea unor proiecte in cadrul unor programe de cercetare. in acest
sens, se va fixa un cadru teoretic pe baza caruia se va desfasura
managementul de proiect, vor fi prezentate instrumente si tehnici
pentru fiecare etapa in parte impreuna cu competentele necesare si vor
fi schitate cateva mijloace de lucru ce pot fi utilizate in materializarea
proiectelor.

7.2 Obiectivele specifice e Definirea scopului proiectului, respectiv, identificarea unor metode de
management in cadrul institutiilor culturale in vederea rezolvarii in
mod eficient a unei probleme acute.

o Planificarea desfasurarii proiectului si recunoasterea posibilelor riscuri
in cadrul managementului de proiect.

e Formarea, organizarea si conducerea unei echipe de proiect.

e Realizarea unui buget realist — iIntocmirea planurilor de cheltuieli si a
planurilor de finantare.

e Intelegerea si insusirea unor particularititi specifice de rentabilizare si
sustenabilitate a proiectului cultural.




8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1-2. Managementul de proiect in domeniul culturii: ce | -curs interactiv cu fundament de

este un proiect, ce este si ce presupune managementul | prelegere si prezentari

de proiect, oportunitati noi pentru organizatiile multimedia

culturale prin intermediul managementului de proiect.

-discutii pe baza unor exemple

3. Formularea obiectului general si identificarea
obiectivelor specifice: analiza mediului unei
organizatii.

-curs interactiv cu fundament de
prelegere si prezentari
multimedia

-discutii pe baza unor exemple

4. Abordarea structurata a deciziilor: instrumente
utilizate n procesul de elaborare a deciziilor.

-curs interactiv cu fundament de
prelegere si prezentari
multimedia

-discutii pe baza unor exemple

5. Fixarea etapelor de proiect si a competentelor
necesare.

-curs interactiv cu fundament de
prelegere si prezentari
multimedia

-discutii pe baza unor exemple

6. Managementul costurilor: cum se intocmesc
planurile de cheltuieli si planurile de finantare.

-curs interactiv cu fundament de
prelegere si prezentari
multimedia

-discutii pe baza unor exemple

7. Managementul resurselor: identificarea si
programarea resurselor.

-curs interactiv cu fundament de
prelegere si prezentari
multimedia

-discutii pe baza unor exemple

8-9. Formarea echipei de proiect: fixarea
competentelor si a calificarilor corespunzatoare.

-curs interactiv cu fundament de
prelegere si prezentari
multimedia

-discutii pe baza unor exemple

10. Structura organizationala adecvata a echipei de

proiect: managementul resurselor umane si leadership.

-curs interactiv cu fundament de
prelegere si prezentari
multimedia

-discutii pe baza unor exemple

11-12. Desfasurarea unui proiect in domeniul cultural:
intocmirea planului structural al proiectului si
planificarea derularii.

-curs interactiv cu fundament de
prelegere si prezentari
multimedia

-discutii pe baza unor exemple

13. Gestionarea si documentatia unui proiect cultural.
Realizarea marketingului unui proiect cultural.

-curs interactiv cu fundament de
prelegere si prezentari
multimedia

-discutii pe baza unor exemple

14. Etapa de finalizare a unui proiect cultural si
raportul final al proiectului.

-curs interactiv cu fundament de
prelegere si prezentari
multimedia

-discutii pe baza unor exemple
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8.2 Seminar / laborator

Metode de predare

Observatii

1-2. Ce este si pentru ce se practicd managementul de
proiect In domeniul culturii: avantaje si limite ale
managementului proiectelor.

- seminar interactiv pe baza de
discutii.
- analiza de text, dezbatere.

3. Procesul de identificare al obiectului principal si al
obiectivelor partiale ale proiectului: evaluarea
fundamentala de risc.

- seminar interactiv pe baza de
discutii.
- analiza de text, dezbatere.

4. Tipuri de decizii $i modele de elaborare a deciziilor:

instrumente necesare.

- seminar interactiv pe baza de
discutii.
- analiza de text, dezbatere.

5. Etapele proiectului: etapa de concepere, etapa de
realizare si etapa finala si de control a proiectului.

- seminar interactiv pe baza de
discutii.
- analiza de text, dezbatere.

6. Estimarea costurilor proiectului: costuri generale si
costuri individuale, venituri proprii §i subventii din
fonduri publice.

- seminar interactiv pe baza de
discutii.
- analiza de text, dezbatere.

7. Managementul resurselor: identificarea resurselor
necesare, cantitatea de resurse, disponibilitatea de

- seminar interactiv pe baza de
discutii.




resurse la inceputul proiectului.

- analiza de text, dezbatere.

8-9. Formarea echipei de proiect: caracteristici, roluri
si reguli pentru succesul 1n echipa, reflectii necesare
inaintea demararii proiectului.

- seminar interactiv pe baza de

discutii.
- analiza de text, dezbatere.

10-11.. Cum se organizeaza si se conduce echipa de
proiect: stabilirea obiectivelor intre coordonatorul de
proiect si colaboratori, procesul de recrutare si
selectie, tipuri de leadership.

- seminar interactiv pe baza de

discutii.
- analiza de text, dezbatere.

12. Planificarea generala a proiectului cultural: planul
pe etape si elemente de management al timpului,
monitorizare si evaluare pe parcurs a proiectului.

- seminar interactiv pe baza de

discutii.
- analiza de text, dezbatere.

13. Documentatia unui proiect cultural si elemente de
marketing cultural.

- seminar interactiv pe baza de

discutii.
- analiza de text, dezbatere.

14. Incheierea proiectului.

- seminar interactiv pe baza de

discutii.
- analiza de text, dezbatere.

Bibliografie

Discutii si analiza de text din resursele bibliografice prezentate la curs.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Continutul cursului presupune utilizarea unor metode si mijloace de planificare specifice
managementului proiectului cultural si este compatibil cu cerintele comunitatii profesionale si cele ale

mediului academic din tara si din strainatate.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare

10.2 metode de evaluare

10.3 Pondere din
nota finala

10.4 Curs - Insusirea cunostintelor

predate la curs.

Evaluarea se face atat pe
parcursul semestrului cat si
la finalul semestrului.

- Cunoasterea elementelor
teoretice $i practice
privitoare la
managementul proiectelor
culturale.

Lucrare care sa contind o
schita de proiect cultural
pentru atragerea de fonduri
si care sa fie in conformitate
cu metodologia comunitara
in vigoare (sesiune).

66 % din nota
finala.

- Insusirea cunostintelor
predate si discutate la
seminar.

10.5 Seminar/laborator

Evaluarea este orala si se
face atat pe parcursul cat si
la finalul semestrului.

- Activitate de seminar:
participare activa la
discutiile si la comentariile
de text.

33 % din nota
finala.

10.6 Standard minim de performanta

e Scrierea unui proiect cultural in care se regasesc elementele strict necesare specifice.

Data completarii
01.05.2018

Data avizarii In departament

Semnatura titularului de curs

Lect. dr. Codruta Hainic

Semnatura titularului de seminar

Lect. dr. Codruta Hainic

Semnatura directorului de departament

Prof.dr. Virgil Ciomos




