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1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant superior Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca

1.2. Facultatea Facultatea de Istorie si Filosofie

1.3. Departamentul Studii Internationale si Istorie Contemporana

1.4. Domeniul de studii Stiinte Pditice

1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii / Calificarea Securitate, Intelligence si Competitivitate in Organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei ANALIZA DE INTELLIGENCE

2.2. Titularul activitatilor de curs Dr. Sergiu BORSA

2.3. Titularul activitatilor de seminar Dr. Sergiu BORSA

2.4. Anul de studiu I 2.5. Semestrul 2 nglJa:PeUI de E ngClEﬁ%IeTUI DF
3.  Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 | Dincare 3.2.curs |2 Din care 3.3. seminar/ laborator 1

3.4. Total ore din planul de invatamant | 42 | Din care 3.5. curs |28 Din care 3.6. seminar/ laborator 14

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 32

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 32

Pregatire seminarii/ laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30

Tutoriat

Examinari 20

Alte activitatic.......ooeuvennnn.

3.7. Total ore studiu individual 114

3.8. Total ore pe semestru 156

3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Nu e cazul.
4.1. de curriculum

Notiuni elementare de utilizare a PC-ului si produsdor sdtware; notiuni elementare de
organizare si formatare atextelor utilizand mijloace computerizate; notiuni elementare de
inseare areprezentarilor grafice, histogramelor si imaginilor n text; notiuni si abilitéti de
comunicare Saisi si retorica

4.2. de competente




5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala dofata cu videoproiector.

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

Sala dofata cu videoproiector.

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

- Competente si abilitati de integrare, corelare, rafinare si interpretare a datelor si

Informatiilor;

- Cunoastereatipologiei produselor de intelligence;

- Abilitati deidentificare corecta anevoilor beneficiarului/clientului;

- Planificarea activitatilor circumscrise analizel de intelligence;

- Constituirea fondului informational necesar realizarii analizel de intelligence;

- Competente de el aborare/redactare a produselor analitice si formulare de concluzii, estimari si
predictii;

- Competente de prezentare a produselor analitice

Competente
transversale

- Aplicareaprocedurilorde calitate;

- Credtivitate si evitareatiparelor mentale;

- Pragmatismflexibilitate, responsabilitatejgurozitate;

- Géandire critica in formularea concluziilor, estimarilor si predictiilor;
- Competente de management si Thcadrare Tn timp;

- Dezvoltarea abilitatilor indudive si deductive.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general
al disciplinei

Dezvoltarea competentelor de elaborae si prezentare a produglor de
intelligence prin raportare la bendficiar/client.

7.2 Obiectivele
specifice

-Dobandirea abilitatilor de integrare, reprezentare, corelare, rafinare si
interpretare adatelor si informatiilor utilizand metodologia specifica;
-Dobéndirea abilitatilor de sdectare si utilizare adecvata a metodelor si tehnicilor
de lucru specifice analizei de informatii/intelligence;

-Dobéandirea abilitatilor de elaborare si prezentare a produsdor de intelligence.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii
1. Introducerdn analizadeintelligence Prelegere interactiva
2. Analiza de intelligence —intre stiinta si arta Prelegere interactiva
3. Competentele si limitele analistul ui Prelegere interactiva
4. Procesubnaliticcaprocesdegandire Prelegere interactiva
5. Analiza de intelligence — un model in opt pasi Prelegere interactiva




6. Tipologiaanalizeideintelligence Prelegere interactivi

7. Tipologii si taxonomii ale metoddor deandiza. Sistemul FAROUT Prelegere interactiva

8. Metode de analiza (1) Prelegere interactiva
9. Metodedeandiza (1) Prelegere interactiva
10.Redactarearoduselor Prelegere interactiva

11. Relatia cu beneficiarul/clientul produsuui de intelligence| Prelegere interactiva

12. Tehnicide comunicarea produseloide intelligence| Prelegere interactiva

13. Tipologiaproduselof(l) Prelegere interactiva
14. Tipologiaproduseloi(ll) Prelegere interactiva
Bibliografie

1. BargerG. Deborah;Towardsa Revolutionin IntelligenceAffairs, RAND NationalSecurityandResearct
Division, SantaMonica,2005.

2. BerkowitzBruce,GoodmanAllan, BestTruth, Intelligencein the InformationAge, Yale University
Press,

2000.

3. BettsRichard,MahnkenThomag(editors),Paradoxegf Strategidntelligence:Essaysn Honor of
MichaelHandel,FrankCassPublishers|.ondra,2003.

4. FleisherCraig S. andBabetteE. BensoussarBusinessandCompetitiveAnalysis: Effective Application
of New andClassicMethods,FT Press2007.

5. CsaboCynthia,Anticipating Surprise:Analysisfor StrategicWarning,JointMilitary IntelligenceCollege,
Washington2002.

6. HeuerRichards RandolphPhersonStructuredAnalytic Techniquedor IntelligenceAnalysis,CQ
PressWashington2011.

7. LahnemarWilliam (coord.),The Futureof IntelligenceAnalysis(vol. I, 1l) - Centerfor Internationaland
SecurityStudies2006.

8. LowenthalM. Mark, Intelligence:From Secretdo Policy, CQ PressWashintonDC, 2009

9. McDowell Don, Strategidntelligence:A Handbookfor PractitioniersManagersandUsers,The
ScarecrowPresdNC., 2009.

10.MooreT. David, Critical Thinking and Intelligence Andysis, Colegiul Mixt de Informatii Militare,
WashingtorDC, 2006.

11. Shulsky Abram, Schmitt Garry, Razboiul tacut. Introducere in universul informatiilor secrete,
Ed.Polirom, lasi, 2008.

12.TrevertorGregory,Gabbardryan, Assessindghe Tradecrafof IntelligenceAnalysis,disponibil
lawww.rand.org.

13. West Christ, Competitivelntelligence PALGRAVE Hampshire2001.




8.2 Seminar / laborator Metode de predare | Observatii

1. Planificarea activitatilor circumscrise analizei Dezbatere si argumentare
2. Analiza deintelligence — intre stiinta si arta Dezbatere si argumentare
3. Limitesi provociri ale andizei deintelligence Dezbatere si argumentare
4. Erori deevitatin analizadeintelligence Dezbatere si argumentare
5. Analizade intelligence — un model in opt pasi Dezbatere si argumentare
6. Analiza operationala, tactica si strategica Dezbatere si argumentare

7. Tipologii si taxonomii ale metodelor de analiza. Sistemul FAROUT | Dezbatere si argumentare

8. Metodedeandiza (1) Dezbatere si argumentare
9. Metode de analiza (II) Dezbatere si argumentare
10. Produseanalitice Dezbatere si argumentare
11.Elaboraregroduselom@analitice Dezbatere si argumentare
12. Prezentarea si diseminarea produselor analitice Dezbatere si argumentare
13. Tipologiaproduseloxl) Dezbatere si argumentare
14.Tipologiaproduselof(ll) Dezbatere si argumentare
Bibliografie

1. Standardul occupéiond a andistului deinformatii, Bucuresti, Autoritatea Nationda pentru
Cdlificari,

2013.

2. DavisJack,"StrategicWarning:If Surpriseis inevitable,WhatRolefor Analysis”, ShermarKent
Center

for IntelligenceAnalysis,OcasionalPapersyol.2, No.1/2003

3. HeidenrichJohn,“The Stateof Strategidntelligence.The IntelligenceCommunity,sNeglectof
Strategic

Intelligence”,Centerfor the Studyof Intelligence Studiesn Intelligence Vol. 51,No0.2/2007.

4. Nitu lond, Andizadeintelligence. O abordae din perspectivateoriilor schimbarii, Bucuresti,
EdituraRAO,2012.

5. Nitu lond, Ghidul andistului deintelligence. Compendiu pentru andistii debutanti, Editura
ANIMYV, Bucurssti, 2011.

6. Nitu lond, ,Metodesi proceduri utilizabile in andizadeintelligence”, in Ars Andytica—
Provociri si tendinte in andiza deintelligence, GeorgeCristian Maior si lond Nitu, Bucuresti,
EdituraRAO, 2013.

7.Nye S. Josephlr.,“Peeringinto the Future”in ForeignAffairs (July/August1994).

8. WarnerMichael,“Wanted:A Definition of Intelligence”,Centerfor the Studyof Intelligence,
Studiesn Intelligence Vol. 46,N0.3/2002.




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

* Disciplinaafost elaboraa in concordanta cu lucrarile din domeniu, publicate in tara si strainatate;

10. Evaluare

Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare | 10.3. Pondere din nota finala
Evaluarefinala - referat
10.4. Curs 60%
Prezentareaneitemede
10.5. Seminar/ laborator cercetarg2 puncte); Evaluarepeparcurs 30%
Prezentasi activitatea de 0
seminar(1 punct)
Oficiu 10%

10.6. Standard minim de performanta

Cerinte minime pentru nota 5:

- Insusirea minima a conceptel or generale -Capecitarea deintelegere atematicii cursului;

- Capacitatea de argumentare criticd; Structuratextului si calitatea argumentirii; Capacitatea deandiza critica sisinteza;
- Capacitatea de acomunica propria produgie stiintifica;

Data completarii: Semnatura titularului de curs: Semnatura titularului de seminar:
Dr. Sergiu Borsa Dr. Sergiu Borsa
Data avizarii Tn departament Semnatura directorului de departament

Lect.univ.dr. Claudiu Marian




	24 Anul de studiu: II
	25 Semestrul: 2
	26 Tipul de evaluare: E
	27 Regimul disciplinei: DF
	oreTutoriat: 
	41 de curriculum: Nu e cazul.
	71 Obiectivul general al disciplinei: Dezvoltarea competențelor de elaborare și prezentare a produselor de intelligence prin raportare la beneficiar/client.
	72 Obiectivele specifice: -Dobândirea abilităților de integrare, reprezentare, corelare, rafinare și interpretare a datelor și informațiilor utilizând metodologia specifică;
-Dobândirea abilităților de selectare și utilizare adecvată a metodelor şi tehnicilor de lucru specifice analizei de informații/intelligence; 
-Dobândirea abilităților de elaborare și prezentare a produselor de intelligence.





	81 CursRow1: 1. Introducere în analiza de intelligence                              
	81 CursRow2: 2. Analiza de intelligence – între știință și artă                        
	81 CursRow3: 3. Competențele și limitele analistului                                       
	81 CursRow4: 4. Procesul analitic ca proces de gândire                                 
	Bibliografie: 1. Barger G. Deborah, Towards a Revolution in Intelligence Affairs, RAND National Security and Research
Division, Santa Monica, 2005.
2. Berkowitz Bruce, Goodman Allan, Best Truth, Intelligence in the Information Age, Yale University Press,
2000.
3. Betts Richard, Mahnken Thomas (editors), Paradoxes of Strategic Intelligence: Essays in Honor of
Michael Handel, Frank Cass Publishers, Londra, 2003.
4. Fleisher Craig S. and Babette E. Bensoussan. Business and Competitive Analysis: Effective Application of New and Classic Methods, FT Press, 2007.
5. Csabo Cynthia, Anticipating Surprise: Analysis for Strategic Warning, Joint Military Intelligence College,
Washington, 2002.
6. Heuer Richards, Randolph Pherson, Structured Analytic Techniques for Intelligence Analysis, CQ
Press, Washington, 2011.
7. Lahneman William (coord.), The Future of Intelligence Analysis (vol. I, II) - Center for International and
Security Studies, 2006.
8. Lowenthal M. Mark, Intelligence: From Secrets to Policy, CQ Press, Washinton DC, 2009
9. McDowell Don, Strategic intelligence: A Handbook for Practitioniers, Managers, and Users, The 
Scarecrow Press INC., 2009.
10. Moore T. David, Critical Thinking and Intelligence Analysis, Colegiul Mixt de Informaţii Militare,
Washington DC, 2006.
11. Shulsky Abram, Schmitt Garry, Războiul tăcut. Introducere în universul informaţiilor secrete, Ed.Polirom, Iaşi, 2008.
12.Treverton Gregory, Gabbard Bryan, Assessing the Tradecraft of Intelligence Analysis, disponibil
lawww.rand.org.
13. West  Christ, Competitive Intelligence, PALGRAVE Hampshire, 2001.
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	fill_11: 30%
	fill_13_2: 10%
	fill_14: Cerințe minime pentru nota 5:
- Însușirea minimă a conceptelor generale -Capacitarea de înţelegere a tematicii cursului;
- Capacitatea de argumentare critică; Structura textului şi calitatea argumentării; Capacitatea de analiză critică şisinteză;
- Capacitatea de acomunica propria producţie ştiinţifică;                                                                                                                             
	undefined: 
	undefined_2: 
	undefined_3: Dr. Sergiu Borșa           
	undefined_4: Dr. Sergiu Borșa   
	undefined_5: Lect.univ.dr. Claudiu Marian
	Ciclul de studii: Masterat
	Programul de studii: Securitate, Intelligence și Competitivitate în Organizații
	Titular curs: Dr. Sergiu BORȘA
	Titular seminar: Dr. Sergiu BORȘA
	ore / sapt: 3
	ore curs: 2
	ore seminar: 1
	ore plan: 42
	total ore curs: 28
	total ore seminar: 14
	studiu: 32
	documentare: 32
	pregatire: 30
	examinari: 20
	altele: 
	Total ore studiu individual: 114
	Total ore pe semestru: 156
	numar credite: 5
	de competente: Noțiuni elementare de utilizare a PC-ului şi produselor software; noțiuni elementare de organizare și formatare a textelor utilizând mijloace computerizate; noțiuni elementare de inserare a reprezentărilor grafice, histogramelor şi imaginilor în text; noțiuni și abilități de comunicare scrisă şi retorică
	conditii curs: Sală dotată cu videoproiector.
	conditii seminar: Sală dotată cu videoproiector.
	competente profesionale: - Competențe și abilități de integrare, corelare, rafinare și interpretare a datelor și
Informațiilor;
- Cunoașterea tipologiei produselor de intelligence;
- Abilități de identificare corectă a nevoilor beneficiarului/clientului; 
- Planificarea activităţilor circumscrise analizei de intelligence;
- Constituirea fondului informaţional necesar realizării analizei de intelligence;
- Competențe de elaborare/redactare a produselor analitice și formulare de concluzii, estimări și
predicții;
- Competențe de prezentare a produselor analitice
	competente transversale: - Aplicarea procedurilor de calitate;
- Creativitate și evitarea tiparelor mentale;
- Pragmatism, flexibilitate, responsabilitate, rigurozitate;
- Gândire critică în formularea concluziilor, estimărilor și predicțiilor;
- Competențe de management și încadrare în timp;
- Dezvoltarea abilităților inductive și deductive.
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