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I. InformaŃii generale despre curs, seminar, lucrare practică sau laborator 
 
Titlul disciplinei: Managementul riscului şi securităŃii în afaceri 
Codul: SS 15204 
Numărul de credite: 6 
Locul de desfăşurare: Facultatea de Istorie şi Filosofie, Catedra de Istorie Contemporană şi 

RelaŃii InternaŃionale 

Programarea în orar a activităŃilor:  
 

II. InformaŃii despre titularul de curs, seminar, lucrare practică sau laborator: 
 
Nume, titlul ştiinŃific: prof. univ. dr. Gheorghe Ciobanu 

InformaŃii de contact:  
Ore de audienŃă:  
 

III. Descrierea disciplinei:  

 

Cursul are ca obiectiv familiarizarea masteranzilor cu principalele metode de evaluare a 

riscului în mediul afacerilor şi nu numai. Masteranzii vor participa la realizarea unor studii 

de risc vizând firme şi companii fictive, pe baza cunoştinŃelor teoretice şi empirice 

acumulate la curs. Cursul vizează prezentarea noului mediu de risc în business, a 

protecŃiei afacerilor şi angajaŃilor, schimbare şi continuitate, guvernanŃă şi control, 

integritate şi responsabilitate, aspecte legale, riscuri financiare etc.  

Ca metode de predare ale acestui curs sunt utilizate expunerea, argumentarea, prelegerea 

şi dialogul structurat. Seminariile vor urmări un grad înalt de interacŃiune, munca în 

echipă, dar şi activitatea individuală, materializată prin redactarea şi prezentarea unui 

proiect. 

 
 

IV. Bibliografia obligatorie: 

 

ALLARD, C. Kenneth, Business As War: Battling for Competitive Advantage, John Wiley 

& Sons, Inc., Hoboken, NJ, 2004.  

CIPRUT, Jose V., Of Fears and Foes: Security and Insecurity in an Evolving Global 

Political Economy, Westport, Conn. Greenwood Publishing Group, 2001.  

DHILLON, Gurpreet, Information Security Management: Global Challenges in the New 

Millennium, Idea Group Publishing, Hershey, 2001. 

GHOSH, Sumit,  Manu Malek-Zavarei, Edward Stohr, Guarding Your Business: A 

Management Approach to Security, Springer Science & Business Media, New York, 

2004. 

Manualul Gower de Management, Editura Codecs, 2004. 

POOLE-ROBB, Stuart, Risky Business: Corruption, Fraud, Terrorism and Other Threats 

to Global Business, Kogan Page, Londra, 2002. 

STONEHOUSE, George, Global and Transnational Business: Strategy and Management, 

John Wiley & Sons, Ltd. (UK), Chichester, West Sussex, England, Hoboken, NJ 2004. 



 
V. Materiale folosite în cadrul procesului educaŃional specific disciplinei: 

Videoproiector, xerocopii de texte şi documente, bazele de date de la BCU (sala Multimedia). 
 

VI. Planificarea /Calendarul întâlnirilor şi a verificărilor/examinărilor intermediare: 

 

Nr. crt./ 

Săptămâna 

VII. Tematică Concepte de bază Bibliografie obligatorie ObligaŃiile 

studenŃilor 
(lecturi, teme, 

lucrări) 

Săptămâna1 Curs introductiv Risc, risc în afaceri, 

managementul afacerii, 
securitatea în afaceri, principiile 

managementului 

GHOSH, Sumit,  Manu Malek-Zavarei, Edward 
Stohr, Guarding Your Business: A Management 

Approach to Security, Springer Science & Business 

Media, New York, 2004; CIOCOIU, Nadia 
Carmen, Managementul riscului în afaceri şi 

proiecte, Editura ASE, Bucuresti, 2006. 

lecturi 

Săptămâna2 Globalizare şi mediul de 

afaceri 
Riscurile globalizării, noi 

tehnologii, noi moduri de 

operare, securitatea afacerilor la 

începutul noului mileniu 

DHILLON, Gurpreet, Information Security 

Management: Global Challenges in the New 

Millennium, Idea Group Publishing, Hershey, 2001 

(cap. III); CIPRUT, Jose V., Of Fears and Foes: 

Security and Insecurity in an Evolving Global 

Political Economy, Westport, Conn. Greenwood 
Publishing Group, 2001.  

Lecturi 

Săptămâna3 Management strategic în 
afaceri 

Mediu strategic, afaceri mici şi 
mijlocii, afaceri globale, 

competiŃie 

STONEHOUSE, George, Global and 

Transnational Business : Strategy and 

Management, John Wiley & Sons, Ltd. (UK), 

Chichester, West Sussex, England, Hoboken, NJ 

2004 (partea I). 

Lecturi 

Săptămâna4 Riscuri şi ameninŃări în 

business 
CorupŃie, fraudă, terrorism, 

riscuri vizibile, riscuri 
invizibile, originile 

ameninŃărilor, vulnerabilităŃi 

POOLE-ROBB, Stuart, Risky Business: Corruption, 

Fraud, Terrorism and Other Threats to Global 

Business, Kogan Page, Londra, 2002; 

GEIBEN, Bernard. NASSET, Jean-
Jacques. Sécurité - Sûreté : la gestion intégrée des 

risques dans les organizations, Editions 

D'Organisation, Paris, 1998. 

Lecturi 

Săptămâna5 Principii şi valori Rolul principiilor şi valorilor în 

managementul securităŃii 

afacerilor 

GHOSH, Sumit,  Manu Malek-Zavarei, Edward 
Stohr, Guarding Your Business: A Management 

Approach to Security, Springer Science & Business 

Media, New York, 2004, pp. 1-14; CIOCOIU, 

Nadia Carmen, Managementul riscului în afaceri şi 

proiecte, Editura ASE, Bucuresti, 2006. 

Lecturi 

Săptămâna6 Securitatea informaŃiei 
în afaceri 

Controlul accesului, 
managementul informaŃiei 

GHOSH, Sumit,  Manu Malek-Zavarei, Edward 
Stohr, Guarding Your Business: A Management 

Approach to Security, Springer Science & Business 

Media, New York, 2004, pp. 119-173. 

Lecturi, teme 

Săptămâna7 Politica de securitate în 

afacerile moderne 
DiscreŃie, securitate multi-level, 

anonimitate, autentificare, 

integritate, audit, soluŃii 

proactive 

GHOSH, Sumit,  Manu Malek-Zavarei, Edward 
Stohr, Guarding Your Business: A Management 

Approach to Security, Springer Science & Business 

Media, New York, 2004, pp. 201-238. 

Lecturi, teme 

Săptămâna8 Aspecte etice în afaceri Etica, morala, fundamentele 

morale ale afacerilor, drepturile 
omului 

KLINE, John M., Ethics for International Business 

: Decision Making in a Global Political Economy, 

Taylor & Francis Routledge, 2005. 

Lecturi 

Săptămâna9 Managementul 

fuziunilor şi achiziŃiilor 
Fuziuni, achiziŃii C . Stuart Jones, “Managementu! fuzionarilor si 

achizitionarilor”, în Manualul Gower de 

Lecturi, teme, 

lucrări 



Management de Proiect, pp. 37-47. 

Săptămâna10 Problema avantajului 
competitiv 

CompetiŃie, competitivitate, 
analiză SWOT 

Prabhu S. Guptara, “Cultura organiztionala si 
avantajul competitive”, în Manualul Gower de 

Management de Proiect, pp. 53-58; 

STONEHOUSE, George, Global and 

Transnational Business: Strategy and Management, 

John Wiley & Sons, Ltd. (UK), Chichester, West 

Sussex, England, Hoboken, NJ 2004. 

Lecturi, teme 

Săptămâna11 Managementul riscului 
în proiecte 

Managementul proiectelor, 
redactarea proiectelor 

CIOCOIU, Nadia Carmen, Managementul riscului 

în afaceri şi proiecte, Editura ASE, Bucuresti, 
2006. 

Lecture, teme 

Săptămâna12 Studii de caz - - lucrări 

Săptămâna13 Studii de caz - - lucrări 

Săptămâna14 Studii de caz - - lucrări 

 

 

VIII. Modul de evaluare: examen 
- Examen: 50% 

- Proiect de cercetare: 50% 
 

IX. Detalii organizatorice, gestionarea situaŃiilor excepŃionale: 

 
- Lucrările vor trebui să conŃină aparat critic după modelul Academiei Române şi o bibliografie 

finală.  

- Folosirea fragmentelor din lucrările utililizate în bibliografie, fără citarea sursei se consideră 
tentativă de plagiat şi se sancŃionează prin anularea dreptului masterandului de a participa la 

examinarea finală din sesiunea de iarnă. 
 

X. Bibliografia opŃională: 

 

CIOCOIU, Nadia Carmen, Managementul riscului în afaceri şi proiecte, Editura ASE, 

Bucuresti, 2006. 

GEIBEN, Bernard. NASSET, Jean-Jacques. Sécurité - Sûreté : la gestion intégrée des 

risques dans les organizations, Editions D'Organisation, Paris, 1998. 

KLINE, John M., Ethics for International Business : Decision Making in a Global 

Political Economy, Taylor & Francis Routledge, 2005. 

 


