
I. InformaŃii generale despre curs, seminar, lucrare practică sau laborator 
 
Titlul disciplinei: Managementul proiectelor comunitare 
Codul: HBR 1229 

Numărul de credite: 6 
Locul de desfăşurare: Facultatea de Istorie şi Filosofie, Catedra de Istorie Contemporană şi 
RelaŃii InternaŃionale 

Programarea în orar a activităŃilor: 
 

II. InformaŃii despre titularul de curs, seminar, lucrare practică sau laborator: 
 
Nume, titlul ştiinŃific:  Dr. Adrian Ivan 

InformaŃii de contact:  
Ore de audienŃă: marŃi 12,00-14,00 

 

III. Descrierea disciplinei:  
Cursul urmăreşte insusirea si utilizarea concreta a notiunilor privind managementul 
proiectului, dezvoltarea abilitatilor individuale si colective de documentare si cercetare, 
dezvoltarea capacitatii de a munci in echipa si de a gandi logic fazele unui proiect de 

finantare, intocmirea unor propuneri de finantare. 

 

IV. Bibliografia obligatorie: ( se gaseste la Biblioteca Centrala Universitara ) 
- Institutul European din Romania, Manualul Ciclului de Proiect, 2003, 

http://www.ier.ro/Proiecte/Publicatii/Manual%20PCM.pdf  

- Androniceanu, Armenia, Managementul proiectelor cu fiantare externa, 2006. 

- Cojocaru, Stefan, Designul propunerilor de finantare, 2004. 

- Manolescu, Irina Teodora, Managementul proiectelor, 2005. 
- Oprea, Dumitru, Managementul proiectelor europene, 2006. 
- Plesanu, Toma, Managementul proiectelor si integrarea europeana, 2006. 

- Vasilescu, Ion, Pregatirea, evaluarea si auditul proiectelor, 2006. 

- www.europa.eu 

- www.finantare.ro 
- www.infoeuropa.ro  

 

V. Materiale folosite în cadrul procesului educaŃional specific disciplinei: 
Videoproiector, calculator, Internet, baze de date ale UE, OMC, FMI, Centrul de Mediu si 

Sanatate.  

 

VI. Planificarea /Calendarul întâlnirilor şi a verificărilor/examinărilor 
intermediare: 

 

Nr. crt./ 

Săptămâna 

VII. Tematică Concepte de bază Bibliografie obligatorie ObligaŃiile 
studenŃilor 
(lecturi, teme, 
lucrări) 

Săptămâna 1.  Prezentarea programelor UE 

Ciclul proiectului; definitii, 

principii cheie ale PCM; formatul 

de baza al proiectului. 

 Proiect, grant, 

contractor, document 
strategic, ghidul 

solicitantului 

Institutul European din 

Romania, Manualul 

Ciclului de Proiect, Iasi, 

2003. 

 Documentare 

programe 
europene, 

selectarea 

programului de 

lucru, alegerea 



echipei 

Săptămâna 2.  Cadrul logic: definitie, fazele 

construirii cadrului logic. 
Cadrul logic Institutul European din 

Romania, Manualul 

Ciclului de Proiect, Iasi, 

2003 

Construirea 

cadrului logic,  

descrierea 

situatiei 

problematice, 

arborele 

problemelor, 

arborele 

obiectivelor 

Săptămâna 3.  Cadrul logic: analiza factorilor 
interesati, analiza problemelor, 

analiza obiectivelor, analiza 

strategiilor 

Analiza SWOT,  

Studiu de fezabilitate, 

Stakeholder analysis 

Institutul European din 
Romania, Manualul 

Ciclului de Proiect, Iasi, 

2003 

Analiza SWOT, 

Analiza factorilor 

interesati 

Săptămâna 4.  Matricea logica: construirea 

matricei logice 
Matrice logica Institutul European din 

Romania, Manualul 

Ciclului de Proiect, Iasi, 

2003 

 Construirea 

matricei logice 

Săptămâna 5.  Matricea logica: identificarea logicii 
interventiei 

- Institutul European din 
Romania, Manualul 

Ciclului de Proiect, Iasi, 

2003 

Construirea 

matricei logice 

Săptămâna 6.  Factorii calitatii  Indicatori de verificare 
a obiectivelor ( IVO ) 

Institutul European din 

Romania, Manualul 

Ciclului de Proiect, Iasi, 

2003 

Stabilirea 

indicatorilor de 

verificare a 
obiectivelor 

Săptămâna 7.  Completarea matricei logice I - Institutul European din 

Romania, Manualul 

Ciclului de Proiect, Iasi, 

2003 

Androniceanu, Armenia, 

Managementul proiectelor 

cu fiantare externa, 2006 

Completarea 
matricei logice 

Săptămâna 8.  Completarea matricei logice II - Institutul European din 
Romania, Manualul 

Ciclului de Proiect, Iasi, 

2003 

Androniceanu, Armenia, 

Managementul proiectelor 

cu fiantare externa, 2006 

Completarea 

matricei logice 

Săptămâna 9.  Modele de construire a bugetului - Institutul European din 

Romania, Manualul 

Ciclului de Proiect, Iasi, 

2003 

Androniceanu, Armenia, 

Managementul proiectelor 

cu fiantare externa, 2006 

Construirea 

bugetului 

Săptămâna 10.  Intocmirea dosarului Propunere de finantare 

Abordare integrata 

 

Institutul European din 

Romania, Manualul 

Ciclului de Proiect, Iasi, 

2003 

Androniceanu, Armenia, 

Completarea 

formularului de 

finantare 



Managementul proiectelor 

cu fiantare externa, 2006 

Săptămâna 11.  Implementarea proiectului; 

Raporturi de evaluare  periodica 

Acord de finantare, 
Raport de progres 

Institutul European din 

Romania, Manualul 

Ciclului de Proiect, Iasi, 

2003 

Vasilescu, Ion, 

Pregatirea, evaluarea si 

auditul proiectelor, 2006 

Completarea 

formularului de 

finantare 

Săptămâna 12.  Prezentarea si discutarea 

proiectelor masteranzilor  

-  Completarea 

formularului de 

finantare 

Dezbateri  

Săptămâna 13.  Prezentarea si discutarea 

proiectelor masteranzilor 

-  Dezbateri 

Săptămâna 14.  Prezentarea si discutarea 

proiectelor masteranzilor 

-  Dezbateri 

 

 

VIII. Modul de evaluare: colocviu 
- 50% activitate de seminar (dosar de seminar, formularul de finantare) 
- 50% nota examinarea orală 

 

IX. Detalii organizatorice, gestionarea situaŃiilor excepŃionale: 
- Lucrarile de seminar vor trebui să conŃină aparat critic după modelul Academiei Române 

şi o bibliografie finală.  
- Folosirea fragmentelor din lucrările utililizate în bibliografie, fără citatea sursei se 

consideră tentativă de plagiat şi se sancŃionează prin anularea dreptului studentului de a 
participa la examinarea finală din sesiunea de iarnă. 

- PrezenŃa obligatorie la minim 70% din seminarii. AbsenŃa la mai mult de 4 seminarii 

presu-pune fie notarea cu 4 (patru) a activităŃii de seminar, fie elaborarea unui eseu 
suplimentar pe temă dată. 

 
X. Bibliografia opŃională: ( se gaseste la Biblioteca Centrala Universitara si 

Biblioteca Centrului de Mediu si Sanatate) 
 

1. Dingle, John, Project management, 1997. 

2. Fletcher T, Leonardi G, Lebret E, Brunekreef B, Nikiforov B, Volf J, Pinter A, 
Rudnai P, Gurzau ES, Fabianova E. Central European Study of Respiratory Health 

and Air Pollution. Some Preliminary Findings/EC and HEI meeting, Brussels. 1999; 
8: II-258. 

3. Leonardi GS, Houthuijs D, Nikiforov B, Volf J, Rudnai P, Zejda J, Gurzau ES, 

Fabianova E, Fletcher T, Brunekeef B. Respiratory symptoms, bronchitis and asthma 
in children of Central and Eastern Europe. Eur Respir J. 2002; 20: 890-898. 

4. CESAR Project – final report 
5. ASHRAM Project – final report 

6. Lock, Dennis, Management de proiect, 2000. 

7. Neagu, Corneliu, Managementul operational al proiectelor, 2004. 



8. Stefanescu, Daniela Elena, Managementul proiectelor europene, 2005. 

 


